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ÏðåÏðåäèñëîäèñëîâèåâèå

Íå ìûñëÿ ãîðäûé ñâåò çàáàâèòü...
(À.Ñ.Ïóøêèí, «Åâãåíèé Îíåãèí»).

ÍÍàóêà áûëà ñîçäàíà â àíòè÷íîé Ãðåöèè. Âåëèêèé, íî ñêðîìíûé
Àðèñòîòåëü ñ÷èòàë ïåðâûì ñðåäè âñåõ ó÷åíûõ ÷åëîâåêà ïî
èìåíè Ôàëåñ. Èìåííî ýòîò Ôàëåñ èç Ìèëåòà ïðåâðàòèë â

íàñòîÿùóþ íàóêó è ôèëîñîôèþ, è ìàòåìàòèêó, è àñòðîíîìèþ.
Êîíå÷íî, î÷åíü ìíîãîå áûëî èçâåñòíî çà ñîòíè ëåò äî ïîÿâëåíèÿ
ìèëåòñêî-èîíè÷åñêîé íàó÷íîé øêîëû. Íî Ôàëåñ, à çàòåì è åãî
ó÷åíèêè íà÷àëè ïðèìåíÿòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé íå òîëüêî
íàáëþäåíèÿ è íå òîëüêî ðàññóæäåíèÿ – îíè ïåðâûìè èñïîëüçîâàëè
äîêàçàòåëüñòâà. 

Íîâûé ïîäõîä, íîâàÿ òåõíîëîãèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû
ïîçâîëèëè íå ïðîñòî óçíàâàòü ÷òî-òî íîâîå. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
òî÷íî îöåíèâàòü, òî÷íî âû÷èñëÿòü, à èíîãäà – òî÷íî ïðåäñêàçûâàòü
ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ. Ôàëåñ íàó÷èë ñâîèõ äðóçåé-ìîðåïëàâàòåëåé
îðèåíòèðîâàòüñÿ ïî Ïîëÿðíîé çâåçäå. Îí ïîêàçàë, êàê ìîæíî ñðàçó
îïðåäåëèòü ðàññòîÿíèå îò êîðàáëÿ äî áåðåãà. È äàæå çàòìåíèÿ
Ñîëíöà âïåðâûå íàó÷èëñÿ âû÷èñëÿòü è ïðåäñêàçûâàòü èìåííî Ôàëåñ. 

Íî áîëüøå âñåãî åãî èíòåðåñîâàëà ñàìà íàóêà, ñàì ïðîöåññ
äîêàçàòåëüñòâ. È åù¸ – ïðîöåñ îáñóæäåíèÿ äîêàçàòåëüñòâ ñî ñâîèìè
ó÷åíèêàìè. Ðàäè íàóêè, ðàäè ó÷åíèêîâ, êîòîðûõ ñ êàæäûì ãîäîì
ñòàíîâèëîñü âñ¸ áîëüøå, Ôàëåñ îñòàâèë âñå äðóãèå äåëà –
ïóòåøåñòâèÿ, ñòðîèòåëüñòâî, âîåííîå èñêóññòâî, – õîòÿ âåçäå
äîñòèãàë ðåçóëüòàòîâ óäèâèòåëüíûõ. 
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Êàê âñåãäà, íîâîå äåëî íå ñðàçó ïîëó÷èëî ïðèçíàíèå. Çàíÿòèå
÷èñòîé íàóêîé, êîòîðûå ïðàêòèêîâàë Ôàëåñ, íåðåäêî âûçûâàëè ó
äðóãèõ ëþäåé íåïîíèìàíèå, íàñìåøêè, à èíîãäà è îòêðûòóþ
âðàæäåáíîñòü. Îñîáåííî òðóäíî áûëî íîâûì ó÷åíèêàì, êîòîðûå
òîëüêî íà÷èíàëè ñâîé íàó÷íûé ïóòü. Èì òðóäíî áûëî äîêàçàòü è
äðóãèì, è ñåáå, ÷òî ýòî çàíÿòèå äîñòîéíî óâàæåíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
íå ïîëó÷àëîñü äóìàòü òîëüêî î íàóêå. È íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà
óïð¸êîâ ñòàëî ñëèøêîì ìíîãî...

Ýòó çàäà÷ó Ôàëåñ óñïåøíî ðåøèë. Îí äîêàçàë, ÷òî çàíÿòèå
íàóêîé ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíûì äåëîì, â òîì ÷èñëå – ìîæåò
äàâàòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Íî îá ýòîì íåìíîãî ïîçæå.

Â ýòîé êíèãå ðàññêàçûâàåòñÿ îá îäíîé èç ìíîãèõ íàóê.
Êîíå÷íî, íå îáî âñåé íàóêå ïîëíîñòüþ, ïîòîìó ÷òî ëþáàÿ íàóêà
ñëèøêîì âåëèêà äëÿ îäíîé êíèãè. Çäåñü ðàññêàçûâàåòñÿ òîëüêî îá
èñòîðèè îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ.  

Íàçâàíèå îáúÿñíÿåòñÿ ïðîñòî: Òåîðèÿ äëÿ Ðåøåíèÿ
Èçîáðåòàòåëüñêèõ Çàäà÷. Íî äàëüøå íà÷èíàþòñÿ ñëîæíîñòè,
êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò â ëþáîé íàóêå. ×òî òàêîå ìåõàíèêà?
Ïî÷èíèòü âåëîñèïåä – ýòî ðàáîòà äëÿ ñïåöèàëèñòà-ìåõàíèêà.
Ñîçäàòü ïðîåêò áîëüøîãî êîðàáëÿ – ýòî òîæå ðàáîòà äëÿ ìåõàíèêà.
Ðàññ÷èòàòü òðàåêòîðèþ ïîëåòà îò Çåìëè äî Ñàòóðíà – ïðàêòè÷åñêè
÷èñòàÿ ìåõàíèêà. Íî õîðîøî âèäíî, ÷òî ýòî î÷åíü ðàçíûå ðàáîòû. Â
êàæäîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, íî ýòî ðàçíûå âèäû
êâàëèôèêàöèé...

Â íàóêå ÒÐÈÇ òîæå ñóùåñòâóþò ðàçíûå âèäû êâàëèôèêàöèé.
Áûâàåò ìíîãî èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ âïîëíå
äîñòàòî÷íî ñàìûõ ïðîñòûõ èíñòðóìåíòîâ. Íî – ñëîæíàÿ çàäà÷à
ïîíÿòíà òîëüêî ïîñëå ðåøåíèÿ. È íåâîçìîæíî ñðàçó îïðåäåëèòü
íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû è ïóòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî,
ìíîãèå çàäà÷è ìåíÿþòñÿ óæå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ – è íå âñåãäà îíè
ñòàíîâÿòñÿ ëåã÷å.

Âûõîä îäèí: íåîáõîäèìî ñ ñàìîãî íà÷àëà ãîòîâèòü ñåáÿ ê
ñàìîé ñëîæíîé ðàáîòå. Êàæäûé Ó÷åíèê ìîæåò ñòàòü Ìàñòåðîì.
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Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå Ó÷åíèêè îáÿçàíû ñòàíîâèòüñÿ
Ìàñòåðàìè. Áîëåå òîãî – ýòîãî ïðîñòî íå ìîæåò áûòü. Ïîòîìó ÷òî
ñóùåñòâóåò î÷åíü ìíîãî âàæíûõ è íóæíûõ äåë äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè. Íå ìîæåò áûòü õîðîøåé àðìèÿ, â êîòîðîé îäíè
ãåíåðàëû. Íåîáõîäèìî ìíîãî îôèöåðîâ, åùå áîëüøå ñåðæàíòîâ è
î÷åíü ìíîãî ðÿäîâûõ. Íî õîðîøèé ñîëäàò äîëæåí ïîíèìàòü ñâîåãî
ãåíåðàëà. Òîëüêî òîãäà îí ñàì ñìîæåò òî÷íî âûïîëíèòü òî, ÷òî
íóæíî. Òàê ðàáîòàåò ëþáàÿ êîìïàíèÿ. Òàê óñòðîåíà íàøà æèçíü.

...À Ôàëåñ Ìèëåòñêèé ïîñòóïèë î÷åíü ïðîñòî. Îí âìåñòå ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè ðàçðàáîòàë òî÷íûé ïëàí äëÿ äîêàçàòåëüñòâà
ïîëåçíîñòè íàóêè. È âûïîëíèë åãî.

Âíà÷àëå ýòî áûëè àñòðîíîìè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è âû÷èñëåíèÿ.
Îíè ïîêàçàëè, ÷òî íà ñëåäóþùèé ãîä íåîáõîäèìî îæèäàòü
íåîáû÷àéíî áîëüøîé óðîæàé îëèâ. Ïîñëå ýòîãî íàó÷íàÿ êîìàíäà
Ôàëåñà ìîáèëèçîâàëà âñå âîçìîæíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû – è
êóïèëà ïî÷òè âñå ìàøèíû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îëèâêîâîãî ìàñëà,
êîòîðûå áûëè â Ìèëåòå è åãî îêðåñòíîñòÿõ. Êîíå÷íî, ýòî áûëî
ðèñêîâàííîå äåëî. Íî íå ïðîøëî è ãîäà, êàê ýòè ìàøèíû îêàçàëèñü
ïåðåãðóæåííûìè åæåäíåâíîé ðàáîòîé, à Ôàëåñ è åãî ó÷åíèêè –
ñàìûìè áîãàòûìè ëþäüìè â ãðå÷åñêîé Ìàëîé Àçèè.

È íå áûëî â ýòîì íè÷åãî ñëîæíîãî. Ïðîñòî íóæíî áûëî òî÷íî
âûïîëíèòü òî, ÷òî ïîäñêàçûâàåò íàóêà. À åù¸ – ýòó íàóêó íóæíî
áûëî óçíàòü, ïîíÿòü è íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü. È íåâàæíî – êàêèì
äåëîì âû õîòèòå çàíèìàòüñÿ. Âàæíî òî, íàñêîëüêî òî÷íî,
êâàëèôèöèðîâàííî, ïðîôåññèîíàëüíî ýòî äåëàåòñÿ.

ÒÐÈÇ – ýòî òåîðèÿ äëÿ ïðàêòèêîâ. Ýòî åù¸ îäèí øàíñ äëÿ âàñ.

Íå áûâàåò áåñïîëåçíîé íàóêè. 
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ÏÏåðâûé øàã â íîâóþ íàóêó ÒÐÈÇ áûë ñäåëàí ëåòîì 1956 ã.
Ñòàòüÿ «Î ïñèõîëîãèè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà»
îïóáëèêîâàíà â ñîâåòñêîì æóðíàëå «Âîïðîñû ïñèõîëîãèè»

¹6, 1956ã. ñ.37-49. Àâòîðû – Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð*) è Ð.Á. Øàïèðî*)

(ã.Áàêó). 

Ïðîöåññ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì áûë èíòåðåñåí âñåãäà. Òåì áîëååå, ÷òî
ïîíÿòèå òåõíèêà – ýòî íå òîëüêî àâòîìîáèëè, êîðàáëè è ìîáèëüíûå
òåëåôîíû. Äåéñòâèÿ ôóòáîëèñòà è áîêñåðà, èãðà íà ñêðèïêå è
ñîçäàíèå êàðòèíû òîæå îïèñûâàþòñÿ ýòèì ïîíÿòèåì. 

Òåõíèêà – ýòî âñå òå èíñòðóìåíòû, 
êîòîðûå ÷åëîâåê ñîçäàåò äëÿ èçìåíåíèÿ ïðèðîäû.

Êîíå÷íî, ñòàòüè è êíèãè î ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òåõíèêè
ïîÿâëÿëèñü è ðàíüøå. Íî ýòîò ïðîöåññ, êàê ïðàâèëî, îïèñûâàëñÿ
îäíîñòîðîííå: èëè êàê ÷èñòî ïñèõîëîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé – èëè
êàê ÷èñòî ïðèðîäíûé. Ìèð òåõíèêè, áåçóñëîâíî, ñîçäàí ìèðîì
÷åëîâåêà èç ìèðà ïðèðîäû, íî ýòî – îñîáåííûé ìèð. Â í¸ì
ñóùåñòâóþò îñîáåííûå îáúåêòû, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ îñîáåííûìè
ìîäåëÿìèè, äåéñòâóþò îñîáåííûå çàêîíû ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûìè îá ýòîì ñêàçàëè â ñâîåé ñòàòüå èññëåäîâàòåëè èç
ñòîëèöû Àçåðáàéäæàíà  Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð è Ð.Á.Øàïèðî. Ýòîé ñòàòü¸é
îíè îòêðûëè íîâóþ íàóêó.
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First step into the new science

*) Ôîíåòè÷åñêàÿ òðàíñêðèïöèÿ ôàìèëèé: [al’t∫u:ller], [∫api:ro].



Àíàëîãè÷íûå ñèòóàöèè õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ íàóê.
Íàïðèìåð, ôîðìóëû, êîòîðûå èñïîëüçîâàë À.Ýéíøòåéí â ñâîåé
ïåðâîé ñòàòüå î ñïåöèàëüíîé (÷àñòíîé) òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, –
ýòè ôîðìóëû áûëè õîðîøî èçâåñòíû è ðàíüøå, èõ ïóáëèêîâàëè
äðóãèå ó÷åíûå. Íî À.Ýéíøòåéí ïåðâûì ïîêàçàë âàæíûå
îñîáåííîñòè ýòèõ ôîðìóë, êîòîðûå ñòàëè îòêðûòèåì íîâûõ çàêîíîâ
ïðèðîäû (ïîñòîÿíñòâî ñêîðîñòè ñâåòà â âàêóóìå, îòñóòñòâèå ýôèðà
êàê ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè). Ïîýòîìó èìåííî À.Ýéíøòåéí
ñ÷èòàåòñÿ òåì ó÷åíûì, êîòîðûé ñîçäàë òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè.

ÒÐÈÇ – ýòî íàóêà, êîòîðàÿ èçó÷àåò ðàçâèòèå òåõíèêè 
êàê îñîáåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäû è ÷åëîâåêà.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è òåõíèêè ìîæíî ïîêàçàòü
ìîäåëüþ ïðîòèâîðå÷èÿ èç òð¸õ ïåðåïëåò¸ííûõ êîëåö. Ïîñìîòðèì
âíèìàòåëüíî: ýòè êîëüöà îáðàçóþò ñèñòåìó òîëüêî âòðî¸ì, òîëüêî
ñîâìåñòíî. Åñëè óáðàòü õîòÿ áû îäèí èç ýòèõ òð¸õ ýëåìåíòîâ – âñÿ
ñèñòåìà ðàñïàäàåòñÿ. Êàæäîå èç êîëåö «ñîõðàíÿåò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü», ïîñêîëüêó íå ñâÿçàíî, íå ñîåäèíåíî ñ äðóãèìè,
íî âñå âìåñòå îíè îáðàçóþò óñòîé÷èâóþ, íàä¸æíóþ ñèñòåìó.

Ýòî ïîõîæå íà òðè øåñòà, êîòîðûå ñîçäàþò îñíîâó òèïè.*)

Êàæäûé èç íèõ ïîääåðæèâàåò äâà äðóãèõ è íè îäèí íå äåðæèòñÿ ñàì
ïî ñåáå. 

Âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðîòèâîðå÷èé, îäíîâðåìåííîãî
«íàëè÷èÿ-îòñóòñòâèÿ» íåêîòîðîãî âçàèìîäåéñòâèÿ – õàðàêòåðíûé
ïðèçíàê ÒÐÈÇ. 
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Íî âåðí¸ìñÿ ê ïåðâîé ñòàòüå î íîâîé íàóêå. Ýòà öèòàòà äà¸ò
âîçìîæíîñòü óâèäåòü òå îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñäåëàíû
àâòîðàìè:

«...Èññëåäîâàíèå ïñèõîëîãèè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà
íå ìîæåò âåñòèñü â îòðûâå îò èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé
ðàçâèòèÿ òåõíèêè. Äåÿòåëüíîñòü èçîáðåòàòåëÿ íàïðàâëåíà íà
ñîçäàíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ, èçîáðåòàòåëü - ó÷àñòíèê
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïîýòîìó ïñèõîëîãèÿ èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé òîëüêî ïðè ãëóáîêîì çíàíèè
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíèêè. Ñêàçàííîå, êîíå÷íî, íå îçíà÷àåò, ÷òî
èññëåäîâàòåëü äîëæåí çàíèìàòüñÿ òîëüêî èçó÷åíèåì ìåõàíèçìà
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñâîåîáðàçèå ïñèõîëîãèè èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
îäíîâðåìåííî ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñóáúåêòèâíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû.
Ïñèõîëîãèÿ èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà ïðåæäå âñåãî - îòäåë
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè. Ïîýòîìó â öåíòðå åå âíèìàíèÿ - ïñèõè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü èçîáðåòàþùåãî ÷åëîâåêà, ÷åëîâåêà
ñîâåðøåíñòâóþùåãî è äîïîëíÿþùåãî òåõíèêó. Ïñèõîëîãèÿ
èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà ñëóæèò ìîñòîì ìåæäó
ñóáúåêòèâíûì ìèðîì ïñèõèêè ÷åëîâåêà è îáúåêòèâíûì ìèðîì
òåõíèêè è ïîýòîìó äîëæíà â èçó÷åíèè èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà ó÷èòûâàòü çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíèêè.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èçîáðåòåíèÿ èìååò äâå ñòîðîíû:
ìàòåðèàëüíî-ïðåäìåòíóþ è ïñèõè÷åñêóþ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-ïðåäìåòíîé ñòîðîíû èçîáðåòàòåëüñòâà íåîáõîäèìî
çíàíèå èñòîðèè ðàçâèòèÿ òåõíèêè, ïîíèìàíèå îñíîâíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî
èñòîðèè òåõíèêè, àíàëèç êîíêðåòíûõ èçîáðåòåíèé ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ ïñèõîëîãèè òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé
èçîáðåòàòåëüñòâà íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà
ïðîöåññîì òâîð÷åñêîé ðàáîòû èçîáðåòàòåëåé, îáîáùåíèå îïûòà
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íîâàòîðîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïðîöåññà
èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà ïóòåì ïîñòàíîâêè îïûòîâ â
óñëîâèÿõ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê äåéñòâèòåëüíûì...»

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîñëåäíèé àáçàö. Òàì ïîÿâèëèñü âàæíûå
ñëîâà îá ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîöåññà òâîð÷åñòâà.
Åñòåñòâåííî îæèäàòü ïîÿâëåíèÿ èíñòðóìåíòà äëÿ òàêèõ
èññëåäîâàíèé. Íî âíà÷àëå ôîðìóëèðóþòñÿ âàæíûå îñíîâíûå
ïðèíöèïû òâîð÷åñêîé ðàáîòû:

«...Êàæäîå òâîð÷åñêîå ðåøåíèå íîâîé òåõíè÷åñêîé çàäà÷è –
íåçàâèñèìî îò òîãî, ê êàêîé îáëàñòè òåõíèêè îíî îòíîñèòñÿ, –
âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûõ ìîìåíòà: 

1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è îïðåäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðîå
ìåøàåò ðåøåíèþ çàäà÷è îáû÷íûìè, óæå èçâåñòíûìè òåõíèêå
ïóòÿìè. 

2. Óñòðàíåíèå ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
íîâîãî – áîëåå âûñîêîãî – òåõíè÷åñêîãî ýôôåêòà. 

3. Ïðèâåäåíèå äðóãèõ ýëåìåíòîâ óñîâåðøåíñòâóåìîé
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíåííûì ýëåìåíòîì (ñèñòåìå
ïðèäàåòñÿ íîâàÿ ôîðìà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîâîé ñóùíîñòè). 
Ñîîáðàçíî ñ ýòèì ïðîöåññ òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ íîâîé
òåõíè÷åñêîé çàäà÷è îáû÷íî âêëþ÷àåò òðè – îòëè÷íûå ïî öåëè è
ìåòîäó – ñòàäèè, êîòîðûå ìû óñëîâíî íàçîâåì àíàëèòè÷åñêîé,
îïåðàòèâíîé è ñèíòåòè÷åñêîé.»

È âîò òåïåðü íåïîñðåäñòâåííî ïîÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíò äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû:

«Èñõîäÿ èç âñåãî ñêàçàííîãî, ñõåìó òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

I. Àíàëèòè÷åñêàÿ ñòàäèÿ

1. Âûáîð çàäà÷è. 
2. Îïðåäåëåíèå îñíîâíîãî çâåíà çàäà÷è. 
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3. Âûÿâëåíèå ðåøàþùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ. 
4. Îïðåäåëåíèå íåïîñðåäñòâåííîé ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èÿ.

II. Îïåðàòèâíàÿ ñòàäèÿ

1. Èññëåäîâàíèå òèïè÷íûõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ (ïðîîáðàçîâ):
à) â ïðèðîäå, 
á) â òåõíèêå. 
2. Ïîèñêè íîâûõ ïðèåìîâ ðåøåíèÿ ïóòåì èçìåíåíèé:
à) â ïðåäåëàõ ñèñòåìû, 
á) âî âíåøíåé ñðåäå, 
â) â ñîïðåäåëüíûõ ñèñòåìàõ.

III. Ñèíòåòè÷åñêàÿ ñòàäèÿ

1. Ââåäåíèå ôóíêöèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèé â
ñèñòåìó. 

2. Ââåäåíèå ôóíêöèîíàëüíî îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèé â
ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû. 

3. Ïðîâåðêà ïðèìåíèìîñòè ïðèíöèïà ê ðåøåíèþ äðóãèõ
òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. 

4. Îöåíêà ñäåëàííîãî èçîáðåòåíèÿ.»

Â ýòîé öèòàòå îïèñàí ñàìûé ïåðâûé ÀÐÈÇ – Àëãîðèòì äëÿ
Ðåøåíèÿ Èçîáðåòàòåëüñêèõ Çàäà÷. Òàêîå íàçâàíèå ïîÿâèòñÿ â
ðàáîòàõ Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Íî óæå â
ïåðâîé ñòàòüå ýòî íàñòîÿùèé ðàáî÷èé èíñòðóìåíò. Êîíå÷íî, îò
ñîâðåìåííîãî ÀÐÈÇ-85Â (ARIZ-85V) îí îòëè÷àåòñÿ ïðèìåðíî òàê,
êàê ñàìîëåò áðàòüåâ Ðàéò îò ñîâðåìåííûõ ëàéíåðîâ. Íî â í¸ì (õîòÿ è
â ñàìîì ìèíèìàëüíîì îáú¸ìå) ïðèñóòñòâóþò âñå âàæíåéøèå
ýëåìåíòû ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòà: ëîãèêà (ïðîãðàììà) âûÿâëåíèÿ
è óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, óïðàâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè, èñïîëüçîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíî íàêîïëåííîé
èíôîðìàöèè.
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Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîÿâëåíèÿ ÒÐÈÇ âàæíåéøèì å¸ èíñòðóìåíòîì
áûë è îñòà¸òñÿ èìåííî ÀÐÈÇ. Íî âìåñòå ñ ðàçâèòèåì íàóêè
èçìåíÿëèñü ñòàðûå èíñòðóìåíòû, ïîÿâëÿëèñü íîâûå. Íå âñå îíè â
ðàâíîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíû. 

Îäíè èíñòðóìåíòû âñåãäà äàþò õîðîøèé ðåçóëüòàò (ïðè
òî÷íîì èñïîëüçîâàíèè, êîíå÷íî). Ýòî – «êëàññè÷åñêèå»
èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ. Êàê ïðàâèëî, ýòà ðåçóëüòàòèâíîñòü (ïîìèìî
äðóãèõ ôàêòîðîâ) îáåñïå÷èâàåòñÿ äëèòåëüíîé ïðîâåðêîé íà ìíîãèõ
çàäà÷àõ â ðàçíûõ ÒÐÈÇ-ãðóïïàõ. Äðóãèå èíñòðóìåíòû äàæå ïðè
òî÷íîì èñïîëüçîâàíèè íàä¸æíûé âûñîêèé ðåçóëüòàò íå ãàðàíòèðóþò.
Ýòî – «íå-êëàññè÷åñêèå» èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ. Îíè ìîãóò áûòü
íîâûìè è â ýòîì ñëó÷àå ïðîõîäÿò àêòèâíóþ ïðîâåðêó, ÷òîáû ñî
âðåìåíåì ñòàòü «êëàññè÷åñêèìè». Íî âîçìîæíî ýòî ñòàðûå,
çàñëóæåííûå, â ïðîøëîì «êëàññè÷åñêèå» èíñòðóìåíòû, êîòîðûå
èñ÷åðïàëè ðåñóðñû ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ïåðåøëè â äðóãóþ ãðóïïó.

Â ýòîé òàáëèöå ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü «êëàññè÷åñêèõ»
èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Ñèíèì êîíòóðîì îáîçíà÷åíû èíñòðóìåíòû
òåõíîëîãè÷åñêèå, çåëåíûì – èíñòðóìåíòû îðãàíèçàöèîííûå,
êðàñíûì – èíôîðìàöèîííûå. Ïîäðîáíåå î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó íèìè
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áóäåò ñêàçàíî â äðóãèõ ðàçäåëàõ. Ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ â îáîçíà÷åíèè
èíñòðóìåíòà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýòîò èíñòðóìåíò òåðÿåò ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü è ÿâëÿåòñÿ «êàíäèäàòîì» íà ïåðåõîä â äðóãóþ ãðóïïó.
Ïóíêòèðíûå ñâÿçè ìåæäó èíñòðóìåíòàìè òàêæå ãîâîðÿò î
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè.

Êðàñíûé ãîðèçîíòàëüíûé øòðèõ-ïóíêòèð ðàçäåëÿåò ðàçëè÷íûå
óðîâíè èíñòðóìåíòîâ. Ñàìûå âàæíûå èíñòðóìåíòû – íà ñàìîì âåðõó.
Èç òàáëèöû ôîðìàëüíî ñëåäóåò, ÷òî çàêîíû ðàçâèòèÿ è âåïîëüíûå
ìîäåëè áîëåå âàæíû, ÷åì ÀÐÈÇ. Äåéñòâèòåëüíî, ýòè ýëåìåíòû ÒÐÈÇ
î÷åíü âàæíû, íî îíè óæå ïåðåñòàëè áûòü ÷èñòûìè èíñòðóìåíòàìè.
Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûÿâëåíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â íàóêå. À
ðåøåíèå çàäà÷ – ýòî äåëî äëÿ îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà, äåëî äëÿ
ÀÐÈÇ.

Â òàáëèöå «íå-êëàññè÷åñêèõ» èíñòðóìåíòîâ î÷åíü ìíîãî
ïóíêòèðîâ – áîëüøèíñòâî ýòèõ èíñòðóìåíòîâ òðåáóåò äëèòåëüíîé,
ñåðü¸çíîé ïðîâåðêè. 

Èñêëþ÷åíèå – ìåòîäû àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ,
êîòîðûå íå âîøëè â êóðñ ÐÒÂ. Ó ýòèõ quasi-èíñòðóìåíòîâ íåò
áóäóùåãî â ÒÐÈÇ.
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ÒÐÈÇ – ýòî ïðèêëàäíàÿ äèàëåêòèêà, 
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ.

Òàêîå ïîíèìàíèå ýòîé íàóêè ïîÿâèëîñü íå ñðàçó. Ñëèøêîì
ìíîãî ëåò äëÿ ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé ÒÐÈÇ áûëà âñåãî ëèøü óäîáíûì
ñïîñîáîì ðåøåíèÿ çàäà÷, ìåòîäîì óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì. Âàæíîå
ìåñòî íàóêè ÒÐÈÇ â îáùåé èåðàðõèè íàóê ñòàíåò ïîíÿòíûì òîëüêî
ïîñëå çíàêîìñòâà ñ å¸ îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè. Ïîýòîìó çäåñü
òîëüêî òàáëèöà, ê êîòîðîé íóæíî áóäåò âåðíóòüñÿ â äàëüíåéøåì...

Ýòà êíèãà – î÷åíü êîðîòêàÿ âåðñèÿ èñòîðèè èíñòðóìåíòîâ
ÒÐÈÇ, ïóòåâîäèòåëü äëÿ ïåðâîãî çíàêîìñòâà. Ñëåäóþùèì øàãîì â
ýòó íàóêó äîëæíî áûòü ðåøåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñàìûõ ðàçíûõ
çàäà÷. Íî âíà÷àëå íåìíîãî î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âñÿêîé íàóêè
– îá èíôîðìàöèîííûõ ôîíäàõ.

0101 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

11 44

V



ËËþáîå ñåðü¸çíîå èññëåäîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà
èíôîðìàöèè. ÒÐÈÇ íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Áîëåå òîãî,
èìåííî â ýòîé íàóêå ñîáèðàíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè

èíôîðìàöèè óäåëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå.

Ïî-äðóãîìó áûòü íå ìîãëî. ÒÐÈÇ – ýòî íàóêà î ðàçâèòèè
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è îá óïðàâëåíèè ýòèì ðàçâèòèåì. Äëÿ òî÷íîãî
óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî çíàòü çàêîíû ðàçâèòèÿ, âèäåòü è ïîíèìàòü
ìîäåëè ñèñòåì. Íî ýòî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïóò¸ì èçó÷åíèÿ
îãðîìíîé èíôîðìàöèè î òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÒÐÈÇ ïîâåçëî. Ñâîþ íàó÷íóþ ðàáîòó
Àëüòøóëëåð íà÷àë íà äîëæíîñòè ñîòðóäíèêà ïàòåíòíîãî áþðî â
Êàñïèéñêîé âîåííîé ôëîòèëèè. Ó Ýéíøòåéíà ïîäîáíàÿ ðàáîòà
ïðèâåëà ê ìûñëÿì î òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè. Ó Àëüòøóëëåðà
ïîÿâèëèñü ìûñëè î ÒÐÈÇ.

Î÷åíü ñêîðî âûÿñíèëîñü, ÷òî äëÿ ðàáîòû â ïàòåíòíîì áþðî
âàæíî íå òîëüêî õîðîøî îôîðìèòü äîêóìåíòû íà èçîáðåòåíèå.
Íåðåäêî íîâîå èçîáðåòåíèå íåîáõîäèìî áûëî óëó÷øèòü èëè äàæå
ñîçäàòü çàíîâî. Íóæíà áûëà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ
èçîáðåòåíèé. Íî ïðåæäå âñåãî – íóæíî áûëî ñîáðàòü è
ïðîàíàëèçèðîâàòü îãðîìíóþ èíôîðìàöèþ î áîëüøîì êîëè÷åñòâå
óæå ïîëó÷åííûõ ðåøåíèé.

Îñíîâà èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà – èíôîðìàöèîííûå êàðòî÷êè
ìîãóò áûòü î÷åíü ïðîñòûìè. Íà îäíîé ñòîðîíå ñòàíäàðòíîãî ëèñòà
áóìàãè çàïèñûâàåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû. Çàòåì
çàïèñûâàåòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åíî â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ: èçìåíåíèÿ,
óëó÷øåíèå, ðàçâèòèå... Óêàçûâàåòñÿ öåëü ýòèõ èçìåíåíèé.
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Ïîêà òàêèõ êàðòî÷åê íåìíîãî – ýòî âñåãî ëèøü êîëëåêöèÿ
ðåøåíèé, êîòîðûå íèêàê íå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Íî ïîñòåïåííî â
áîëüøîé ìàññå èíôîðìàöèè íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ ÷åðòû
îïðåäåëåííîé ñèñòåìû.

Àëüòøóëëåð ïèøåò, ÷òî ñ 1961 ïî 1969 ãîä îí îòîáðàë è
ïðîàíàëèçèðîâàë áîëåå 40 òûñÿ÷ èçîáðåòåíèé âûñîêîãî óðîâíÿ. Äëÿ
ýòîãî åìó áûëî íóæíî îáðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêè âåñü ïàòåíòíûé ôîíä,
êîòîðûé ñóùåñòâîâàë òîãäà â ÑÑÑÐ. Íî ðåçóëüòàò ðàáîòû îïðàâäûâàë
òàêèå çàòðàòû.

Ïðåæäå âñåãî – îêàçàëîñü, ÷òî âñå èçîáðåòåíèÿ ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ïÿòü îñíîâíûõ óðîâíåé.  Íà ïåðâîì (ñàìîì íèçêîì)
èñïîëüçóåòñÿ ãîòîâîå ðåøåíèå. Çàòåì âûáèðàåòñÿ îäíî ðåøåíèå èç
íåñêîëüêèõ. Íà òðåòüåì óðîâíå ïåðâîíà÷àëüíîå ðåøåíèå ñèëüíî
èçìåíÿåòñÿ. Çàòåì ïîÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íîâîå ðåøåíèå è íàêîíåö
(íà ïÿòîì óðîâíå) – íîâûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ... Âûáîð çàäà÷è è
ðàçâèòèå ðåøåíèÿ òîæå ñòàëî âîçìîæíûì ðàñïðåäåëèòü ïî óðîâíÿì.

Ñòàëè âèäíû íåêîòîðûå îáùèå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ñèëüíûõ
ðåøåíèé. Ýòî áûëè ïðèåìû óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé – ïåðâûå, åù¸ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå
èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ. Óæå òîãäà Àëüòøóëëåð îáíàðóæèë íåêîòîðûå
ñòàòèñòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ïðè¸ìîâ è
ïîñòðîèë ïåðâûå òàáëèöû èõ ïðèìåíåíèÿ. 

Êîíå÷íî, ýòî áûëè åùå ñàìûå ïðîñòûå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ,
ñåé÷àñ îíè äàæå íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ êëàññè÷åñêèìè â ïîëíîé ìåðå.
Íî òàêàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà ñäåëàòü ãëàâíîå – íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå
ïåðâûõ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ôîíäîâ ÒÐÈÇ.
Îãðîìíûé ìàññèâ ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè íà÷àë âûñòðàèâàòüñÿ â
ñòðîéíîå çäàíèå íîâîé íàóêè.
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ÂÂðåìÿ – íàøå ñàìîå áîëüøîå áîãàòñòâî. Îíî «âûäà¸òñÿ» âñåì
ïîðîâíó, åãî íåëüçÿ êóïèòü, íî ìîæíî ïîòåðÿòü... È ïîòîìó
âðåìåíè âñåãäà íå õâàòàåò.

Ñáîð èíôîðìàöèè, àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ
êàðòî÷åê òðåáóåò âðåìåíè. Äåñÿòêè òûñÿ÷ îòîáðàííûõ èçîáðåòåíèé –
ýòî ïðåæäå âñåãî ïîñòîÿííàÿ, åæåäíåâíàÿ ÷åðíîâàÿ ðàáîòà íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Äëÿ òàêîé ðàáîòû ìàëî îäíîãî óïîðñòâà è
äàæå òàëàíòà. Íåîáõîäèìà òàêæå ÷¸òêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû.
Íåîáõîäèì òî÷íûé ó÷¸ò ñâîåãî âðåìåíè. 

Íà÷èíàÿ ñ 1975 ãîäà ó÷¸ò ëè÷íîãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ, êòî èçó÷àåò è ïðèìåíÿåò ÒÐÈÇ. Ýòîò ó÷¸ò
ïðîâîäèòñÿ ïî òåõíîëîãèè, êîòîðóþ âïåðâûå íà÷àë èñïîëüçîâàòü
ó÷åíûé Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ Ëþáèùåâ, ïîýòîìó åãî ÷àñòî
íàçûâàþò Ñèñòåìà Ëþáèùåâà. Ïîäðîáíåå îá ýòîì ìîæíî ïðî÷åñòü
â êíèãå Äàíèèëà Ãðàíèíà «Ýòà ñòðàííàÿ æèçíü».*)

Îñíîâà ó÷¸òà – ïîñòîÿííàÿ ôèêñàöèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñâîåãî
âðåìåíè. Êàæäûé äåíü ïîäðîáíî ðàñïèñàí ñ òî÷íîñòüþ äî
íåñêîëüêèõ ìèíóò – íà ÷òî áûëî ïîòðà÷åíî âðåìÿ. Íî ýòî òîëüêî
ïåðâûé øàã ïî ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà î ñîáñòâåííîì
âðåìåíè. Çàòåì íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ àíàëèçà. 

Îòäåëüíûìè ïóíêòàìè (ðàçäåëàìè) â ñïåöèàëüíóþ ñâîäíóþ
òàáëèöó çàíîñèòñÿ âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà îñíîâíóþ (íàó÷íóþ)
ðàáîòó, íà âñïîìîãàòåëüíóþ ðàáîòó, íà ÷òåíèå ðàçëè÷íîé
ëèòåðàòóðû, íà ïîëó÷åíèå äðóãîé èíôîðìàöèè.
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*) Ýòà êíèãà ïåðåâåäåíà íà íåñêîëüêî ÿçûêîâ, â ò.÷. íà êîðåéñêèé.
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Íå ìåíåå âàæíûå ïóíêòû – ïîòåðè âðåìåíè. Çäåñü óêàçûâàåòñÿ
âðåìÿ, êîòîðîå íå óäàëîñü ïîòðàòèòü ñ ïîëüçîé: âûíóæäåííûå
ïåðååçäû, î÷åðåäè, «ïóñòûå» ðàçãîâîðû... 

Òàêèå çàïèñè çà íåñêîëüêî äíåé, íåäåëü è ìåñÿöåâ ïîçâîëÿþò
óâèäåòü çàêîíîìåðíîñòè ïîëîæèòåëüíîãî, ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âðåìåíè – è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü. Ýòè ïîòåðè â äàëüíåéøåì
ìîæíî ïðåâðàòèòü â ñâîåîáðàçíûé «ðåçåðâ» âðåìåíè, èñïîëüçîâàòü
èõ äëÿ îñíîâíîé (íàó÷íîé) ðàáîòû ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ. 

Ñâîäíàÿ òàáëèöà çà íåäåëþ îáÿçàòåëüíî ñîäåðæèò ïåðå÷åíü
ïðî÷èòàííûõ êíèã è ñòàòåé, èõ êðàòêèé ðåôåðàòèâíûé îáçîð.

Èíòåðåñåí îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû.
Âîò ÷òî ïèøåò îá ýòîì Àëüòøóëëåð:

«ß äîâîëüíî äîëãî ïðèäåðæèâàëñÿ ïëîõîé ñèñòåìû. Íà÷àëîñü
ýòî â øêîëå, â 9-ì êëàññå: ñòàë âåñòè ó÷¸ò ïðî÷èòàííûõ ñòðàíèö.
Ïîñòåïåííî äîâ¸ë ïëàí îò 100 äî 300 ñòðàíèö â äåíü. Îáíàðóæèë,
÷òî ãîíþ ïëàí ïî âàëó: ñëèøêîì ìíîãî «ë¸ãêîãî» ÷òåíèÿ.
Ïåðåêëþ÷èëñÿ íà çàïèñü ÷àñîâ... è ñðàçó ñðàáîòàëà ñèñòåìà:
ïðèøëîñü çàäóìàòüñÿ íàä òåì, ÷òî òàêîå «ïîëåçíîå âðåìÿ» è ÷òî
òàêîå «ïîòåðè», à ýòîãî íå ñêàæåøü, åñëè íå ñôîðìóëèðîâàíû öåëè
æèçíè è íåò ñèñòåìû ïëàíîâ.

Î÷åíü ñêîðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ñèñòåìà íå ïîçâîëÿåò íè
óáàâëÿòü, íè ïðèáàâëÿòü âðåìÿ. Íàäî ëèáî îòêàçàòüñÿ îò ñèñòåìû,
ïðèçíàòü ñâîþ áåñïîìîùíîñòü (è òîãäà íè íà ÷òî íåëüçÿ
ïðåòåíäîâàòü), ëèáî íà÷àòü áîðüáó ñ ïîòåðÿìè âðåìåíè... è
âòÿíóòüñÿ â ñèñòåìó. ß â¸ë ó÷¸ò âðåìåíè (îí äàæå â äåòàëÿõ
ñîâïàäàë ñ òîé ôîðìîé, êîòîðîé ïðèäåðæèâàëñÿ Ëþáèùåâ) ëåò 15 –
ïî 1956 ãîä. Â òîì ÷èñëå – 4 ñ ïîëîâèíîé ãîäà íà ñåâåðå. Â õîðîøèå
ãîäû âûõîäèëî ïî 12-13 ÷àñîâ â ñóòêè, ýòî î÷åíü ìíîãî. Íà ñåâåðå â
ñðåäíåì ïî 7 ÷àñîâ â äåíü – è ýòî áûëî íåñîèçìåðèìî òðóäíåå
îáû÷íûõ 12-13 ÷àñîâ. Ïîñëå ýòîãî ÿ íå ìîãó ñ ñî÷óâñòâèåì ñëóøàòü
ðàçãîâîðû î íåõâàòêå âðåìåíè. Ïåðåñòàë ÿ âåñòè ó÷¸ò, êîãäà óâèäåë,
÷òî óæå íå íàäî çàïèñûâàòü, ÿ ïðîñòî ÷óâñòâóþ äâèæåíèå
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âðåìåíè, âûðàáîòàëîñü òàêîå êà÷åñòâî. Çíàþ, ñêîëüêî «ñòîèò» òà
èëè èíàÿ ðàáîòà. ×óâñòâóþ ïîëåçíóþ çàãðóæåííîñòü âðåìåíè, è åñëè
îíà ìàëà – ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî
äèñêîìôîðòà».

Ñàì ïî ñåáå ó÷åò âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì
èíñòðóìåíòîì – íà ïåðâûé âçãëÿä îí íå âëèÿåò íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðîöåññ ðåøåíèÿ çàäà÷, à òîëüêî ïîìîãàåò óïðàâëÿòü äåéñòâèÿìè
÷åëîâåêà (ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè).

Òî÷íûé ó÷¸ò âðåìåíè äåëàåò òðóäíûì èëè äàæå íåâîçìîæíûì
ðàñõîäîâàíèå âðåìåíè «âïóñòóþ». È íåâîëüíî âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü çàðàíåå è òî÷íî ïëàíèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ, à çíà÷èò –
ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó. Âíà÷àëå òàêîå ïëàíèðîâàíèå
ïðåäóñìàòðèâàåò  äåéñòâèÿ òîëüêî íà áëèæàéøèå äíè, íåäåëè. Íî
âñêîðå ïëàíû óäëèíÿþòñÿ íà ìåñÿöû è ãîäû. È íàñòóïàåò ìîìåíò,
êîãäà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì öåëèêîì ñïëàíèðîâàòü ñâîþ æèçíü.
Âïðî÷åì, äëÿ ýòîãî íåäîñòàòî÷íî òîëüêî ñèñòåìû Ëþáèùåâà. Çäåñü
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âåñü êîìïëåêñ êà÷åñòâ òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè. 
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ÑÑàìûé áûñòðûé áåãóí íå ìîæåò äîãíàòü ñàìóþ ìåäëåííóþ
÷åðåïàõó. Ïîêà áåãóí áåæèò – ÷åðåïàõà óñïåâàåò ïðîïîëçòè
õîòü íåìíîãî âïåðåä. Åñëè òîëüêî äîãîíÿòü – äîãíàòü

íåâîçìîæíî.

Ðåøåíèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íàøëè åù¸ â äðåâíîñòè. Íóæíî
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé î÷åíü äàë¸êóþ öåëü. Òàêàÿ áîëüøàÿ, ñåðü¸çíàÿ
Öåëü – ñàìîå âàæíîå êà÷åñòâî òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. 

Óðîâåíü Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè ëåãêî îïðåäåëèòü ïî òåì öåëÿì,
êîòîðûå ïåðåä íåé ñòîÿò. Ó ëþäåé âûäàþùèõñÿ öåëè óõîäÿò «çà
ãîðèçîíò», äëÿ èõ ðåàëèçàöèè òðåáóåòñÿ áîëüøå îäíîé æèçíè. Ñàìîå
ïîðàçèòåëüíîå, ÷òî òîëüêî ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé òàêèå ÿâíî
íåäîñòèæèìûå öåëè – òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïîëó÷èòü
ñåðü¸çíûå, âåñîìûå ðåçóëüòàòû ñåãîäíÿ.

Íî îäíîé Áîëüøîé Öåëè íåäîñòàòî÷íî. ×òîáû äîñòè÷ü å¸
íåîáõîäèì öåëûé êîìïëåêñ ïëàíîâ – ïîäðîáíûõ, õîðîøî
îáåñïå÷åííûõ. Æåëàòåëüíî – íà âñ¸ âðåìÿ äâèæåíèÿ ê öåëè.
Ñîñòàâèòü òàêèå ïëàíû íåëåãêî. Íî åù¸ òðóäíåå èõ ïîñòîÿííî è
òî÷íî âûïîëíÿòü. Çäåñü ïîìîãàåò ïîñòîÿííûé ñàìîêîíòðîëü è ó÷¸ò
ëè÷íîãî âðåìåíè.
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Âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, óìåíèå ñäåëàòü áîëüøóþ
ðàáîòó çà êîðîòêîå âðåìÿ – ýòî îáû÷íîå òðåáîâàíèå. Íî äëÿ
Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè ñóùåñòâóåò âàæíàÿ îñîáåííîñòü:
ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ðàáîòîñïîñîáíîñòü, íå
«äåÿòåëüíîñòü âîîáùå», íî òîëüêî òà ðàáîòà, êîòîðàÿ ïîìîãàåò
âûïîëíèòü ñâîè ïëàíû.

Èçâåñòíûé ïèñàòåëü-ôàíòàñò Æþëü Âåðí ìíîãî ëåò ñîáèðàë è
ñèñòåìàòèçèðîâàë ðàçëè÷íóþ íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ çàòåì
èñïîëüçîâàë äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñíåéøèõ ðîìàíîâ. Îí
îñòàâèë êàðòîòåêó èç 20 òûñÿ÷ òåòðàäåé. Èíôîðìàöèîííûé ôîíä,
êîòîðûé ñîáèðàë Àëüòøóëëåð, òàêæå âïå÷àòëÿåò íå òîëüêî ñâîèì
îáú¸ìîì è äëèòåëüíîñòüþ ðàáîòû. Ïðåæäå âñåãî îí áûë íåîáõîäèì
äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ. Â ýòîì öåííîñòü òàêîãî ôîíäà.

Áîëüøàÿ Öåëü, òî÷íûå ïëàíû è äàæå âûñîêàÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü åù¸ íå ãàðàíòèðóþò õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ.
Ïîýòîìó åù¸ îäíî âàæíîå êà÷åñòâî Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè – òåõíèêà
ðåøåíèÿ çàäà÷. Íåîáõîäèìî óìåòü òî÷íî èñïîëüçîâàòü âñå
èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ – òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
èíôîðìàöèîííûå. Óìåíèå âèäåòü çàêîíû ðàçâèòèÿ è ìîäåëè ñèñòåì,
ïðîòèâîðå÷èÿ â ñèñòåìàõ è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ – âñ¸ ýòî îòíîñèòñÿ
ê òåõíèêå ðåøåíèÿ çàäà÷. È âñåìó ýòîìó íåîáõîäèìî äîëãî è
ñåðü¸çíî ó÷èòüñÿ. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êà÷åñòâà íåîáõîäèìû äëÿ òâîð÷åñêîé
íàó÷íîé ðàáîòû. Íî ñàìè ïî ñåáå îíè åù¸ íå ãàðàíòèðóþò
ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íà ïóòè ê Áîëüøîé Öåëè âñåãäà ìíîãî
ïðåïÿòñòâèé. Ýòè ïðåïÿòñòâèÿ íåîáõîäèìî ïðåîäîëåâàòü. Êàê
ãîâîðÿò â áîêñå, íóæíî «äåðæàòü óäàð», íå áîÿòüñÿ îòñòàèâàòü ñâîè
ðåøåíèÿ, óìåòü èõ ðåàëèçîâàòü â ëþáîì ñëó÷àå.
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Òîëüêî òåïåðü, ïðè íàëè÷èè ýòèõ ïÿòè êà÷åñòâ, ïîÿâëÿåòñÿ
òàêàÿ íåîáõîäèìàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî
ðåçóëüòàò âîçíèêàåò íå ñðàçó è íå â ïîëíîì îáú¸ìå. Íà ïóòè ê
ïîñòàâëåííîé Öåëè ïîñòåïåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ñíà÷àëà íåáîëüøèå, à
çàòåì – âñ¸ áîëåå çàìåòíûå ðåçóëüòàòû.

Ïðè òî÷íîé îðãàíèçàöèè ñâîåé ðàáîòû ðåçóëüòàòû ìîãóò
ïîÿâëÿòüñÿ è ÷åðåç ìíîãî ëåò. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàâ çàãîòîâêè èç
èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà Æþëÿ Âåðíà, åãî ñûí ïîäãîòîâèë ê ïå÷àòè
íåñêîëüêî ðîìàíîâ, êîòîðûå íå óñïåë çàâåðøèòü ñàì ïèñàòåëü. 

Âåðí¸ìñÿ ê íà÷àëó, ê ñàìîìó âàæíîìó êà÷åñòâó Òâîð÷åñêîé
Ëè÷íîñòè. Êàêóþ öåëü ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòîéíîé äëÿ òîãî, ÷òîáû äëÿ
å¸ äîñòèæåíèÿ íå æàëêî áûëî ïîòðàòèòü âñþ ñâîþ æèçíü? Êîíå÷íî,
ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ìîæåò áûòü ñâîÿ öåëü, íî îáùèå ïðèçíàêè
Äîñòîéíîé Öåëè (ÄÖ) ìîæíî óêàçàòü äîñòàòî÷íî òî÷íî.

Ïðåæäå âñåãî – òàêàÿ öåëü áóäåò ïîëîæèòåëüíîé,
íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå æèçíè. Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
öåëè ìîãóò èìåòü è íåãàòèâíûå, âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ. Íî âñåãäà
íóæíî ñòðåìèòüñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âðåä îò äîñòèæåíèÿ öåëè áûë
ìèíèìàëüíûì, à ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò – ìàêñèìàëüíûì.

ÄÖ äîëæíà áûòü íîâîé. Èëè íîâûìè äîëæíû áûòü ñðåäñòâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè. 

Õîðîøî âûñòðîåííàÿ öåëü áóäåò áåñêîíå÷íîé. Å¸ ìîæíî áóäåò
ðàçâèâàòü, «âûðàùèâàòü» èç ìàëåíüêîãî ðîñòêà áîëüøîå äåðåâî. À
çàòåì èç òàêèõ äåðåâüåâ ïîëó÷èòü áîëüøîé «ëåñ»...

Êàê ïðàâèëî, äåéñòâèòåëüíî Äîñòîéíàÿ Öåëü âíà÷àëå ïëîõî
âîñïðèíèìàåòñÿ äðóãèìè ëþäüìè, îíà ïðîòèâîðå÷èò ïðèâû÷íûì
âçãëÿäàì, îíà «åðåòè÷íà». Ïîýòîìó òàê âàæíî, ÷òîáû ÄÖ áûëà
êîíêðåòíà, ÷òîáû å¸ ìîæíî áûëî îöåíèòü ñ ñàìîãî íà÷àëà è
êîíòðîëèðîâàòü ðåçóëüòàò ïðîäâèæåíèÿ ê öåëè.
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Ó òàêîé îòäàë¸ííîé, íåîáû÷íîé öåëè åñòü è ïðåèìóùåñòâî:
îíà íå êîíêóðèðóåò ñ öåëÿìè äðóãèõ ëþäåé. Ïîýòîìó åñòü
âîçìîæíîñòü äâèãàòüñÿ ê öåëè áåç ñïåøêè, òî÷íî âûïîëíÿÿ âñå
íåîáõîäèìûå øàãè. Ýòî î÷åíü âàæíî îñîáåííî äëÿ íà÷àëà ñëîæíîé,
íåîáû÷íîé ðàáîòû.

Íî äàæå â òàêèõ âûãîäíûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî òðåáîâàòü îò
ñåáÿ ïîñòîÿííîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè õîòÿ áû íåáîëüøèõ
øàãîâ. Åñëè âûáðàí ïóòü – íóæíî ïî íåìó èäòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ëþáîé ñåðü¸çíîé öåëè î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå áîëüøîãî èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà. Èíîãäà ìîæíî
âîñïîëüçîâàòüñÿ óæå ãîòîâîé èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ ñîáèðàëè
äðóãèå. Íî î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü ìíîãî âðåìåíè è ñèë íà
ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ «èíôîðìàöèîííûõ çàïàñîâ».

È, íàêîíåö, ÄÖ ïî÷òè âñåãäà ìîæíî ñäåëàòü íåçàâèñèìîé: íå
òðåáóþùåé äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè áîëüøèõ çàòðàò, ñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Îñíîâíóþ ÷àñòü ðàáîòû ìîæíî âûïîëíÿòü
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Èçó÷åíèå è ðàçâèòèå â ñåáå âñåõ êà÷åñòâ Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè
ìíîãî ëåò âõîäèò â ïîëíûé êóðñ ÒÐÈÇ. Ñ 1983 ãîäà íà÷àëîñü
èçó÷åíèå îñíîâ âûáîðà öåëè, ïîñòîÿííî ôîðìèðóåòñÿ
Èíôîðìàöèîííûé Ôîíä Äîñòîéíûõ Öåëåé (äëÿ ó÷åáíîãî è
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ). Âñ¸ ýòî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü
íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè, íà îñíîâå êîòîðûõ áûëà ïîñòðîåíà
Æèçíåííàÿ Ñòðàòåãèÿ Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè.
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ÄÄëÿ ðåàëèçàöèè Êà÷åñòâ Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè òðåáóåòñÿ
îïðåäåë¸ííàÿ òåõíîëîãèÿ. Îíà íàçûâàåòñÿ ÆÑÒË –
Æèçíåííàÿ Ñòðàòåãèÿ Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé èäååé ÆÑÒË âñÿ æèçíü Òâîð÷åñêîé
Ëè÷íîñòè (ÒË) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííóþ áîðüáó ñ «Âíåøíèìè
Îáñòîÿòåëüñòâàìè» (ÂÎ). Òàêèìè «îáñòîÿòåëüñòâàìè» ìîãóò áûòü
ñàìûå ðàçíûå îáúåêòû è äåéñòâèÿ ýòèõ îáúåêòîâ: ïðèðîäíûå
ÿâëåíèÿ, âíóòðåííèå ïðîáëåìû, âíåøíèå óñëîâèÿ. 

Ïðè ýòîì ÂÎ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «àáñîëþòíîå çëî». ÂÎ
ñóùåñòâóþò ñàìè ïî ñåáå, ïî ñâîèì çàêîíàì. ÂÎ ìåøàþò ïîòîìó, ÷òî
íå ïîìîãàþò ÒË â äîñòèæåíèè Öåëè. Äîæäü ìîæåò ïîìåøàòü
âîâðåìÿ ïðèåõàòü íà âàæíóþ âñòðå÷ó – íî íå íóæíî áîðîòüñÿ ñ
äîæä¸ì è òåì áîëåå îáèæàòüñÿ íà äîæäü, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü òàêîé ïîìåõè, ÷òîáû íå îïàçäûâàòü.

ÆÑÒË çàïèñàíà â âèäå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ «õîäîâ»,
ñãðóïïèðîâàííûõ â ÷åòûðå îñíîâíûå ÷àñòè. Â êàæäîé èç ÷àñòåé
ñâîåé æèçíè ÒË ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îïðåäåëåííûå öåëè. ÂÎ ñâîèìè
äåéñòâèÿìè (ñâîèìè «õîäàìè») ìîæåò ïîìåøàòü ðåàëèçàöèè ýòèõ
öåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü ÒË ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü âñòðå÷íûå,
îïåðåæàþùèå øàãè, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü íåãàòèâíûé ýôôåêò îò
äåéñòâèé ÂÎ. Ýòî íàïîìèíàåò îáû÷íóþ øàõìàòíóþ ïàðòèþ. Áîëåå
òîãî, îòäåëüíûå ýòàïû ýòîé «èãðû» íàçûâàþòñÿ èìåííî øàõìàòíûìè
òåðìèíàìè. Íî åñòü è âàæíûå ðàçëè÷èÿ.

Äåáþò – âûáîð áóäóùåé «èãðû», âûáîð Öåëè. Êàê ìîãóò
ïîìåøàòü îáñòîÿòåëüñòâà? Î÷åâèäíî, ïîäòàëêèâàÿ ê äðóãèì öåëÿì,
ìåíåå äîñòîéíûì. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü êàê

0505T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

22 55

Strategy for Life



ïðèîáðåòåíèå óçêîé ñïåöèàëüíîñòè – áåç âîçìîæíîñòè øèðîêîãî
âçãëÿäà íà «ïðîñòðàíñòâî íàóê». Äëÿ ÒË íåîáõîäèìî âñ¸ æå ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòü âûáîðà, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü è íà÷àòü
ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ Öåëü. 

Â Äåáþòå ÆÑÒË äâå ÷àñòè, â êàæäîé èç êîòîðûõ åñòü ñâîé
îñîáûé ãëàâíûé êîíôëèêò. Â ïåðâîì êîíôëèêòå ÂÎ ïîäòàëêèâàþò ê
îáû÷íîìó ïîâåäåíèþ, ê ñòàíäàðòíîìó øêîëüíîìó è
óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ. Ñòðåìëåíèå ÒË  ê áîëåå ñåðü¸çíûì
öåëÿì çàñòàâëÿåò ïîëó÷àòü áîëåå ïðîäâèíóòîå îáðàçîâàíèå,
âûðàáàòûâàòü íåçàâèñèìîñòü ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Âî âòîðîì
êîíôëèêòå èäåò áîðüáà çà âðåìÿ, òî÷íåå – çà ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ
ñâîèì âðåìåíåì. ÂÎ ýòî âðåìÿ îòíèìàþò, ÒË – èùåò ïóòè ñîõðàíèòü
ñâî¸ âðåìÿ äëÿ âàæíîé ðàáîòû.

Òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ïîáåæäàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè Äîñòîéíàÿ
Öåëü âûáðàíà è ñîñòîÿëñÿ ïåðåõîä ê ñëåäóþùåìó ýòàïó.

Ìèòòåëüøïèëü (ñåðåäèíà èãðû) íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà
âûáîðà Öåëè. Òåïåðü íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ìèíèìàëüíûé ðåçóëüòàò,
êîòîðûì ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèå ëþäè.

Â Ìèòòåëüøïèëå òðè ÷àñòè (è òðè ãëàâíûõ êîíôëèêòà).
Ïåðâûé êîíôëèêò ñîñòîèò â áîðüáå çà âðåìÿ. ÒË ñòðåìèòñÿ

ñîõðàíèòü ìàêñèìóì âðåìåíè äëÿ ñåáÿ (äëÿ ðàáîòû íàä Öåëüþ). ÂÎ
ïî-ïðåæíåìó çàñòàâëÿþò òðàòèòü âðåìÿ íà äðóãèå çàíÿòèÿ, êîòîðûõ
î÷åíü ìíîãî. 

Âòîðîé êîíôëèêò ñîñòîèò â íåñîîòâåòñòâèè ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà ñàìîé Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè è òîé âàæíîé Öåëè, íàä êîòîðîé
ÒË ðàáîòàåò. Ýòî îáû÷íîå ÿâëåíèå äëÿ ëþáîé ðàáîòû. 

Òðåòèé êîíôëèêò íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà
âîêðóã Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè. Êîëëåêòèâ ïîìîãàåò â ðàáîòå, íî
îäíîâðåìåííî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè.

Òâîð÷åñêàÿ Ëè÷íîñòü ïîáåæäàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè óäàëîñü
ñîçäàòü êîëëåêòèâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîíà÷àëüíîé Öåëè (ñîçäàòü
íàó÷íóþ øêîëó) è åñëè ñîñòîÿëñÿ ïåðåõîä ê ñëåäóþùåìó ýòàïó.
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Ýíäøïèëü (êîíåö èãðû) ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ðàçâèòèå
ñèñòåìû Öåëåé. ÒË äîáèâàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ äàæå íåñìîòðÿ íà
âîçìîæíîå çàâåðøåíèå ñâîåé æèçíè.

Íà ýòîò ýòàïå äâå îñíîâíûå ÷àñòè (è äâà ãëàâíûõ êîíôëèêòà).
Ïåðâûé êîíôëèêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàä ðåàëèçàöèåé áîëüøîé

Öåëè òåïåðü ðàáîòàåò íå îäíà øêîëà, à ãðóïïà øêîë – äâèæåíèå.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ ëþäåé äåëàåò ðàáîòó áîëåå àêòèâíîé, íî
ïðè ýòîì âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ îøèáîê, èñêàæåíèé.

Âòîðîé êîíôëèêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ê ýòîìó ìîìåíòó
ïîòðà÷åíî ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè, èíîãäà – âñÿ æèçíü. À ðàáîòà
åù¸ íå çàâåðøåíà.

Òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ïîáåæäàåò â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîñòîÿëñÿ
ïåðåõîä ê ñëåäóþùåìó ýòàïó.

Ïîñòýíäøïèëü. Ñèòóàöèÿ íåâîçìîæíàÿ äëÿ øàõìàòíîé
ïàðòèè – èãðà ïîñëå èãðû. Íî â Æèçíåííîé Ñòðàòåãèè ýòî
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì.

Äâå ÷àñòè (è äâà ãëàâíûõ êîíôëèêòà). 
Òâîð÷åñêàÿ Ëè÷íîñòü ðåàëüíî îòñóòñòâóåò, íî ïî-ïðåæíåìó

ïîëó÷àåò îïðåäåë¸ííûå ðåçóëüòàòû çà ñ÷¸ò øàãîâ, âûïîëíåííûõ
çàðàíåå.

Íàó÷íîå äâèæåíèå ïåðåõîäèò â ãðóïïó äâèæåíèé («ñâåðõ-
äâèæåíèå»). Ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëþäåé – è åù¸ áîëüøå
ñíèæàåòñÿ îáùåå êà÷åñòâî ðàáîòû. «Ñâåðõ-äâèæåíèå» ïðåâðàùàåòñÿ
â íîâóþ ôîðìó «Âíåøíèõ Îáñòîÿòåëüñòâ».

Ïåðâàÿ âåðñèÿ ÆÑÒË ïîÿâèëàñü â 1985 ãîäó. Îêîí÷àòåëüíûå
âåðñèè ïóáëèêîâàëèñü â ðàçëè÷íûõ êíèãàõ.*) Êàæäûé ýòàï èãðû
ñîñòîèò èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà «õîäîâ». Èõ äåëàþò è Âíåøíèå
Îáñòîÿòåëüñòâà, è Òâîð÷åñêàÿ Ëè÷íîñòü. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ïîêàçàíû òàêæå äîïîëíèòåëüíûå, óñèëèâàþùèå õîäû. Â ñóììå èõ 88,
íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå «õîäû» ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ
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*) Ïîäðîáíåå îá ýòèõ êíèãàõ ñìîòðèòå â ðàçäåëå 2222 «Ëèòåðàòóðà».



íåñêîëüêî ðàç – â ðàçíîå âðåìÿ, íà ðàçíûõ ýòàïàõ áîëüøîé «èãðû». À
ñàìîå ãëàâíîå – ýòîò ïåðå÷åíü íå ìîæåò áûòü ïîëíûì. Æèçíü
ðàçâèâàåòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå âçàèìîäåéñòâèÿ Òâîð÷åñêîé
Ëè÷íîñòè ñ Âíåøíèìè Îáñòîÿòåëüñòâàìè. Èõ íåîáõîäèìî èçó÷àòü è
èñïîëüçîâàòü.

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ñ÷èòàë ÆÑÒË îäíèì èç âàæíåéøèõ ðàçäåëîâ
ÒÐÈÇ. Áåç òàêîãî èíñòðóìåíòà íåâîçìîæíî ñîçäàòü äåéñòâèòåëüíî
Òâîð÷åñêóþ Ëè÷íîñòü, à çíà÷èò áåç òàêîãî èíñòðóìåíòà íåâîçìîæíî
õîðîøî ðåøàòü çàäà÷è. Ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ÆÑÒË òðåáóåò
äëèòåëüíîãî âðåìåíè (à ðåãóëÿðíîå èñïîëüçîâàíèå òðåáóåò âñåé
æèçíè). Íî äàæå äëÿ íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè â ÒÐÈÇ íåîáõîäèìî õîòÿ
áû êîðîòêîå çíàêîìñòâî ñ îñíîâíûìè ýòàïàìè è ÷àñòÿìè ýòîãî
èíñòðóìåíòà.

ÆÑÒË äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè òðåáóåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ìíîãèõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû äàæå ïðîñòîå
çíàêîìñòâî ñ ÆÑÒË ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü ëîãèêó ðàáîòû ãëàâíîãî
èíñòðóìåíòà ÒÐÈÇ – Àëãîðèòìà äëÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷.
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ÑÑàìûé âàæíûé èíñòðóìåíò â ÒÐÈÇ – ýòî Àëãîðèòì äëÿ
ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Âñå äðóãèå èíñòðóìåíòû
òîëüêî ïîìîãàþò åìó, îáåñïå÷èâàþò åãî ðàáîòó.

Ôàêòè÷åñêè ÀÐÈÇ ïîÿâèëñÿ óæå â ñàìîé ïåðâîé ïóáëèêàöèè,
ïîñâÿùåííîé ÒÐÈÇ.*) Íî ñàìî ñëîâîñî÷åòàíèå âîçíèêëî íåñêîëüêî
ïîçæå, â 1965 ãîäó. À ïðèâû÷íîå òåïåðü ñîêðàù¸ííîå íàçâàíèå ñ
öèôðîâûì èíäåêñîì âïåðâûå èñïîëüçîâàíî â ïåðâîì èçäàíèè êíèãè
Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà «Àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ».

ÀÐÈÇ àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Ýòî
ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàëîñü íàëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ãðóïï, à
çàòåì è øêîë ÒÐÈÇ, ôîðìèðîâàíèåì ÒÐÈÇ-äâèæåíèÿ. Â êàæäîé
ãðóïïå è øêîëå ïî åäèíîìó îáùåìó ïëàíó áûëî ðåøåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî çàäà÷. Çàïèñè ýòèõ ðåøåíèé òùàòåëüíî èçó÷àëèñü,
àíàëèçèðîâàëèñü. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ðàáîòû ïîÿâëÿëèñü óòî÷íåíèÿ è
äîïîëíåíèÿ ê ÀÐÈÇ.

Íàïðèìåð, ïðè ïåðåõîäå îò ÀÐÈÇ-68 ê ÀÐÈÇ-71 áûëî
èñïîëüçîâàíî áîëåå 5 òûñÿ÷ çàïèñåé ïî 150 ðàçëè÷íûì çàäà÷àì. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÀÐÈÇ èñïîëüçîâàëñÿ åùå áîëåå îáú¸ìíûé
èíôîðìàöèîííûé ôîíä. 

ÀÐÈÇ-85Â – ýòî ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ ÀÐÈÇ, êîòîðàÿ ïðîøëà
ïîëíóþ è òî÷íóþ ïðîâåðêó. Èìåííî ÀÐÈÇ-85Â èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ â ó÷åáíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ó÷åáíûå çàäà÷è â
ýòîé êíèãå òàêæå ðàçáèðàþòñÿ ïî òåêñòó ÀÐÈÇ-85Â. **)
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*) Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñìîòðèòå â ðàçäåëå 0101 «Ïåðâûé øàã â íîâóþ íàóêó».
**) Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñìîòðèòå â ðàçäåëå 2424 «Ó÷åáíûå çàäà÷è».



Âñå âåðñèè ÀÐÈÇ, ñàìûå ðàçíûå ïî îáú¸ìó è ôîðìå, ñîäåðæàò
òðè âàæíåéøèõ ýëåìåíòà:

1. Ïðîãðàììà. ÀÐÈÇ ýòî ëîãè÷åñêè òî÷íàÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, íàïðàâëåííàÿ íà ïîñòåïåííîå
ñîçäàíèå ðåøåíèÿ çàäà÷è.

2. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Â ÀÐÈÇ âêëþ÷åíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ñîçäàíèÿ ðåøåíèÿ. Îäíà
÷àñòü èíôîðìàöèè ñîäåðæèòñÿ â âèäå îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ,
äðóãàÿ – â âèäå ïðèìå÷àíèé èëè ññûëîê íà ñïåöèàëüíûå
èíôîðìàöèîííûå ôîíäû.

3. Óïðàâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. ÀÐÈÇ â öåëîì
è ÷àñòü åãî îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óïðàâëåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. 

Òàêèì îáðàçîì, ÀÐÈÇ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî
òåõíîëîãè÷åñêèì, îðãàíèçàöèîííûì è èíôîðìàöèîííûì
èíñòðóìåíòîì.

Ïåðâîíà÷àëüíî ÀÐÈÇ èñïîëüçîâàëñÿ òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
â îáëàñòè òåõíèêè. Íî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ (â ÷àñòíîñòè –
íàêàïëèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ôîíäîâ) ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ÀÐÈÇ äëÿ ðåøåíèÿ, íàïðèìåð,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Ìèíèìàëüíîå çíàêîìñòâî ñ ÀÐÈÇ (âêëþ÷àÿ ðàçáîðû ó÷åáíûõ
çàäà÷) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äàæå äëÿ ñàìîãî íà÷àëüíîãî óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè â ÒÐÈÇ. Èñïîëüçîâàíèå âñåõ äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ
ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ëîãèêè ÀÐÈÇ âûçûâàåò áîëüøèå òðóäíîñòè è
íàìíîãî ðåæå ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ ðàáîòîñïîñîáíûõ ðåøåíèé.
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ÌÌåòîä ÌÌ× – ìîäåëèðîâàíèå «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè»
(ìîäåëèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ «ìèêðî-ëþäåé»).

Çàäà÷à H.6.12.*) Ìíîãèå ïðîäóêòû íåîáõîäèìî ñîõðàíÿòü ïðè
íèçêîé òåìïåðàòóðå, ÷òîáû îíè íå èñïîðòèëèñü. Åñëè ïðîäóêòû
õðàíÿòñÿ äîëãî, òî âëàäåëåö ïðîäóêòà äîëæåí çíàòü, ÷òî òåìïåðàòóðà
çà ýòî âðåìÿ íå ïîâûøàëàñü (è ïðîäóêòû íå èñïîðòèëèñü). 

Êàê ýòî ñäåëàòü? Èñïîëüçîâàíèå îáû÷íûõ òåðìîìåòðîâ â
äàííîì ñëó÷àå íåíàä¸æíî.

Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÌÌ× ïðåæäå âñåãî âàæíû äåéñòâèÿ
÷åëîâåêà, êîòîðûé ðåøàåò çàäà÷ó, è â ìåíüøåé ñòåïåíè âàæíû
óñëîâèÿ ñàìîé çàäà÷è, ñâîéñòâà ñèñòåìû, êîòîðóþ íóæíî èçìåíèòü.
Ïîýòîìó ìåòîä ÌÌ× ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííûì èíñòðóìåíòîì. 

Ýòîò èíñòðóìåíò îáÿçàòåëüíî èñïîëüçóåòñÿ â ÀÐÈÇ (øàã 4.1).
Ñ äðóãîé ñòîðîíû – äëÿ ñàìîãî ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ÌÌ×
íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü çàäà÷ó ñ ïîìîùüþ
òð¸õ ïåðâûõ ÷àñòåé ÀÐÈÇ. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà ñòàíîâÿòñÿ
ïîíÿòíûìè òåõíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ â çàäà÷å, êîíôëèêòóþùàÿ
ïàðà (èçäåëèå è èíñòðóìåíò), äåéñòâèå èêñ-ýëåìåíòà, îïåðàòèâíàÿ
çîíà è îïåðàòèâíîå âðåìÿ, èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è
ôèçè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ â çàäà÷å. Òåïåðü, äëÿ óñòðàíåíèÿ
ôèçè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â îïåðàòèâíîé çîíå, íåîáõîäèìî
ïðåîáðàçîâàòü äåéñòâóþùèå òàì ÷àñòè÷êè. È äëÿ ýòîãî ëó÷øå âñåãî
èñïîëüçîâàòü ìåòîä ÌÌ×.**)

0707T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

33 11

Method MMP

*) Çàäà÷è ñåðèè H âçÿòû èç îòäåëüíîãî ñáîðíèêà, ïîäãîòîâëåííîãî àâòîðàìè.
**) Ïîÿñíåíèå íåêîòîðûõ òåðìèíîâ ñìîòðèòå â ðàçäåëå 2525 «Òåðìèíû, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â ÒÐÈÇ».



Â çàäà÷å H.6.12 ýòî âûãëÿäèò òàê:
Åñòü óñëîâíîå «òåïëîâîå ïîëå»*), òåìïåðàòóðà, êîòîðàÿ ìîæåò

èçìåíÿòüñÿ. Íåîáõîäèìî òî÷íî è íàä¸æíî îïðåäåëèòü: áûëà ýòà
òåìïåðàòóðà âûñîêîé èëè íåò (âûøå íåêîòîðîãî ïðåäåëà).
Îïðåäåëèòü ýòî ìîæíî ñ ïîìîùüþ êàêîãî-òî èíñòðóìåíòà (ïî
óñëîâèþ îáû÷íûå òåðìîìåòðû íåíàä¸æíû). Ñëåäîâàòåëüíî, òàì, ãäå
äåéñòâóåò «òåïëîâîå ïîëå» (è òàì, ãäå íóæíî ñîõðàíÿòü ïðîäóêòû)
äîëæíû áûòü êàêèå-òî ÷àñòè÷êè (÷àñòè÷êè èíñòðóìåíòà èëè èêñ-
ýëåìåíòà). Âîò ýòè ÷àñòè÷êè è áóäóò íàøèìè «ìàëåíüêèìè
÷åëîâå÷êàìè».

Â ýòîé çàäà÷å îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê «ìàëåíüêèì ÷åëîâå÷êàì»
– îíè äîëæíû ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå òåìïåðàòóðû. Ðåàêöèÿ
ìîæåò âûðàæàòüñÿ òîëüêî âçàèìîäåéñòâèåì è ïåðåìåùåíèåì
«ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» – íè÷åì äðóãèì íà ðèñóíêå ýòî ïîêàçàòü
íåâîçìîæíî. 

Ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü êàê ìèíèìóì äâà: ñîñòîÿíèå ïðè
äîïóñòèìîé (íèçêîé) òåìïåðàòóðå – è ñîñòîÿíèå ïðè íåäîïóñòèìîé
(âûñîêîé) òåìïåðàòóðå. 

Ïðè ïîâûøåíèè òåìïåðàòóðû «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè»
ïåðåñòàëè äåðæàòü äðóã äðóãà çà ðóêè è äàæå íåìíîãî ðàçîøëèñü â
ñòîðîíû. Ýòî õîðîøî çàìåòíî è òàêîìó äåéñòâèþ ìîæíî íàéòè
õîðîøåå ôèçè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå.

Íî åñòü ïðîáëåìà: ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ òåìïåðàòóðà îïÿòü
ïîíèçèòñÿ, «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» îïÿòü âîçüìóòñÿ çà ðóêè... Êàê
îïðåäåëèòü, ÷òî îíè îòïóñêàëè ðóêè?
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*) Ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà ðàññìàòðèâàåò ÷åòûðå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëÿ. Íî äëÿ
îïèñàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì äîïóñòèìî èñïîëüçîâàòü ìíîãî äðóãèõ óñëîâíûõ
«ïîëåé». Ýòè quasi-ïîëÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè ïî ïðèðîäå,
äåëàþò îïèñàíèå ñèñòåì áîëåå ïðîñòûì, à ðåøåíèå çàäà÷ áîëåå ë¸ãêèì.
Êîíå÷íî, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ýòè «ïîëÿ» óñëîâíû.

Áûëî
(íèçêàÿ òåìïåðàòóðà)

Ñòàëî
(âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà)



Î÷åâèäíî, ïðè îòïóñêàíèè ðóê «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè»
äîëæíî ïðîèçîéòè ÷òî-òî òàêîå, ÷òî óæå íåâîçìîæíî âîññòàíîâèòü
ïðè ïîíèæåíèè òåìïåðàòóðû â äàëüíåéøåì. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ýòî
äåéñòâèå ìîæåò áûòü òîëüêî äåéñòâèåì «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ».

Ïðè íèçêîé òåìïåðàòóðå «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» ïîñòðîåíû â
äâà ñëîÿ (â «äâà ýòàæà»). Â êàæäîì ñëîå îíè äåðæàò äðóã äðóãà çà
ðóêè è ïîýòîìó âåðõíèé ñëîé ñòîèò íà íèæíåì íå ïðîâàëèâàÿñü.

Íî êàê òîëüêî òåìïåðàòóðà ïîâûñèëàñü (ñòàëà íåäîïóñòèìîé) –
ðóêè ðàçæàëèñü è «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» âåðõíåãî ñëîÿ óïàëè,
ïåðåìåñòèëèñü íà «íèæíèé ýòàæ».

Òåïåðü, äàæå åñëè òåìïåðàòóðà îïÿòü ñòàíåò íèçêîé
(äîïóñòèìîé), «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» íå ñìîãóò ñàìè îáðàçîâàòü äâà
ñëîÿ, äâà «ýòàæà», õîòÿ è áóäóò êðåïêî äåðæàòüñÿ çà ðóêè. Òàêîå
èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà ñëî¸â («ýòàæåé») áóäåò ñèãíàëîì, áóäåò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî òåìïåðàòóðà â êàêîé-òî ìîìåíò áûëà âûøå
äîïóñòèìîé – è ïðîäóêòû ìîãëè èñïîðòèòüñÿ.

Ñàìîå ïðîñòîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå – èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîé
ðàáîòû ðåñóðñû, òî âåùåñòâî, êîòîðîå óæå åñòü â ñèñòåìå è êîòîðîå
ìîæåò âûïîëíèòü íóæíûå äåéñòâèÿ. Òàêèì âåùåñòâîì â
õîëîäèëüíèêå ìîæåò áûòü ë¸ä. 

Åñëè â õîëîäèëüíèêå áûëè êóñî÷êè ëüäà â äâà ñëîÿ (èëè,
íàïðèìåð, èç íèõ áûëà ñëîæåíà íåáîëüøàÿ ïèðàìèäà), òî ïîñëå
ñëó÷àéíîãî ðàçìîðàæèâàíèÿ (íåäîïóñòèìîãî ïîâûøåíèÿ
òåìïåðàòóðû) â õîëîäèëüíèêå îñòàíåòñÿ òîëüêî îäèí ñëîé ëüäà – è
ýòî ñðàçó ñòàíåò çàìåòíûì.
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Áûëî
(òîëüêî íèçêàÿ òåìïåðàòóðà)

Ñòàëî
(ïîñëå âûñîêîé òåìïåðàòóðû)



Áîëåå ñòðîãî ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ÌÌ× îïèñàíû â
ÀÐÈÇ òàêèì îáðàçîì:

à) èñïîëüçóÿ ìåòîä ÌÌ× ïîñòðîèòü ñõåìó êîíôëèêòà;
á) èçìåíèòü ñõåìó òàê, ÷òîáû «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè»

äåéñòâîâàëè, íå âûçûâàÿ êîíôëèêòà;
â) ïåðåéòè ê òåõíè÷åñêîé ñõåìå.

Ïðèìå÷àíèÿ:
31. Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè» (ìåòîä

ÌÌ×) ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîíôëèêòóþùèå òðåáîâàíèÿ
ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþò â âèäå óñëîâíîãî ðèñóíêà (èëè
íåñêîëüêèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðèñóíêîâ), íà êîòîðîì äåéñòâóåò
áîëüøîå ÷èñëî «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» (ãðóïïà, íåñêîëüêî ãðóïï,
«òîëïà»). Èçîáðàæàòü â âèäå «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» ñëåäóåò
òîëüêî èçìåíÿåìûå ÷àñòè ìîäåëè çàäà÷è (èíñòðóìåíò, èêñ-
ýëåìåíò).

«Êîíôëèêòóþùèå òðåáîâàíèÿ» – ýòî êîíôëèêò èç ìîäåëè
çàäà÷è èëè ïðîòèâîïîëîæíûå ôèçè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, óêàçàííûå íà
øàãå 3.5. Âåðîÿòíî, ëó÷øå ïîñëåäíåå, íî ïîêà íåò ÷åòêèõ ïðàâèë
ïåðåõîäà îò ôèçè÷åñêîé çàäà÷è (3.5) ê ÌÌ×, ëåã÷å ðèñîâàòü
«êîíôëèêò» â ìîäåëè çàäà÷è.

Øàã 4.1á ÷àñòî ìîæíî âûïîëíèòü, ñîâìåñòèâ íà îäíîì
ðèñóíêå äâà èçîáðàæåíèÿ: ïëîõîå äåéñòâèå è õîðîøåå äåéñòâèå.
Åñëè ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ âî âðåìåíè, öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü
íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðèñóíêîâ.

Âíèìàíèå! 
Çäåñü ÷àñòî ñîâåðøàþò îøèáêó, îãðàíè÷èâàÿñü áåãëûìè,

íåáðåæíûìè ðèñóíêàìè. Õîðîøèå ðèñóíêè:
à) âûðàçèòåëüíû è ïîíÿòíû áåç ñëîâ; 
á) äàþò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ôèçè÷åñêîì

ïðîòèâîðå÷èè, óêàçûâàÿ â îáùåì âèäå ïóòè åãî óñòðàíåíèÿ. 

32. Øàã 4.1. - âñïîìîãàòåëüíûé. Îí íóæåí, ÷òîáû ïåðåä
ìîáèëèçàöèåé ÂÏÐ íàãëÿäíåå ïðåäñòàâèòü ÷òî, ñîáñòâåííî,
äîëæíû äåëàòü ÷àñòèöû âåùåñòâà â îïåðàòèâíîé çîíå è áëèç íåå.
Ìåòîä ÌÌ× ïîçâîëÿåò îò÷åòëèâåå óâèäåòü èäåàëüíîå äåéñòâèå
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(«÷òî íàäî ñäåëàòü») áåç ôèçèêè («êàê ýòî ñäåëàòü»). Áëàãîäàðÿ
ýòîìó ñíèìàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíåðöèÿ, ôîêóñèðóåòñÿ ðàáîòà
âîîáðàæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÌÌ× – ìåòîä ïñèõîëîãè÷åñêèé. Íî
ìîäåëèðîâàíèå «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè» îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó ÌÌ×
íåðåäêî ïðèâîäèò ê òåõíè÷åñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷è. Ïðåðûâàòü
ðåøåíèå â ýòîì ñëó÷àå íå íàäî, ìîáèëèçàöèÿ ÂÏÐ (âåùåñòâåííî-
ïîëåâûõ ðåñóðñîâ) îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà.

Ýòî øàã 4.1 â ÀÐÈÇ-85Â. 
Â áîëåå ðàííåé âåðñèè ÀÐÈÇ-82 òîæå áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä

ÌÌ× (íà øàãå 3.5), íî òàì îí åù¸ íåäîñòàòî÷íî äåòàëèçèðîâàí è
ïîýòîìó åãî èñïîëüçîâàíèå ìåíåå òî÷íîå. À âïåðâûå «ìàëåíüêèå
÷åëîâå÷êè» ïîÿâèëèñü â 1977 ãîäó íà ñòðàíèöàõ êíèãè
«Âäîõíîâåíèå ïî çàêàçó»*) (àâòîðû À.Á.Ñåëþöêèé è Ã.È.Ñëóãèí).
Ãëàâó î êóðñå «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ» äëÿ ýòîé êíèãè
íàïèñàë Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð.

Íåïîñðåäñòâåííîå, ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ÌÌ×
ïîìîãàåò ðåøèòü íå òîëüêî ïðîñòûå çàäà÷è.

Çàäà÷à H.6.11. Îáû÷íàÿ ñìàçêà ïðè ïîíèæåíèè òåìïåðàòóðû
«çàñòûâàåò»: å¸ âÿçêîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ, à «ñìàçûâàþùèå ñâîéñòâà»
óõóäøàþòñÿ. 

Êàê ñäåëàòü ñìàçêó íå «çàñòûâàþùåé» ïðè ïîíèæåíèè
òåìïåðàòóðû?

Êîíå÷íî, ïðè àáñîëþòíîì íóëå çàòâåðäåâàåò ëþáàÿ ñìàçêà
(êðîìå ñìàçêè èç ãåëèÿ). Íî íà ïðàêòèêå ðåäêî ïðèõîäèòñÿ èìåòü
äåëî ñ àáñîëþòíûì íóë¸ì òåìïåðàòóðû. Èíîãäà èçìåíåíèå
òåìïåðàòóðû äàæå íà 10 ãðàäóñîâ ìîæåò áûòü î÷åíü âàæíûì. È åù¸
çäåñü âàæíà ïîìîùü «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ»...

Âíèìàòåëüíî ðàññìîòðèì ðèñóíêè «Áûëî» è «Ñòàëî» íà
ñëåäóþùåé ñòðàíèöå. Ïðè âûñîêîé òåìïåðàòóðå ñëîè ñìàçêè õîðîøî
äâèæóòñÿ (ñêîëüçÿò), îíè íå ìåøàþò äðóã äðóãó, õîòÿ â ñàìîì ñëîå
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*) Ïîäðîáíåå î êíèãàõ ïî ÒÐÈÇ ñìîòðèòå â ðàçäåëå 2222 «Ëèòåðàòóðà».



«ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» õîðîøî äåðæàòñÿ çà ðóêè (ðèñóíîê «Áûëî»).
Ïðè íèçêîé òåìïåðàòóðå (ðèñóíîê «Ñòàëî») âçàèìîäåéñòâèå
«ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» óâåëè÷èâàåòñÿ è ñëîè íà÷èíàþò ìåøàòü
äðóã äðóãó, íå äàþò äâèãàòüñÿ, öåïëÿþòñÿ...

Íóæíî ïîìî÷ü «ìàëåíüêèì ÷åëîâå÷êàì». Êîíå÷íî, ïðè
ïîíèæåíèè òåìïåðàòóðû îíè îáÿçàòåëüíî áóäóò ñèëüíåå äåðæàòü
äðóã äðóãà, íî ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî ñäåëàòü óïðàâëÿåìûì.
Ïóñòü «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» äåðæàòñÿ çà ðóêè åù¸ ñèëüíåå, íî ýòî
ñîåäèíåíèå íå äîëæíî ìåøàòü ñêîëüæåíèþ îòäåëüíûõ ñëî¸â... 

Ïîëó÷èëñÿ î÷åíü íåîáû÷íûé ñðåäíèé ñëîé: «ìàëåíüêèå
÷åëîâå÷êè» äåðæàòñÿ î÷åíü êðåïêî, íî èõ ñîåäèíåíèÿ îáðàçóþò
êîëüöà. Êñòàòè, â òàêèõ êîëüöàõ ìîæåò áûòü íå òîëüêî ïî òðè
«÷åëîâå÷êà», íî è áîëüøå. Ýòè êîëüöà ìîãóò íå òîëüêî ñêîëüçèòü ïî
ñîñåäíèì ñëîÿì, íî è êàòèòüñÿ ïî íèì. Òðåíèå ïðè ýòîì ñèëüíî
ñíèæàåòñÿ. Òàêæå ñèëüíî ñíèæàåòñÿ îáùàÿ âÿçêîñòü ñìàçêè.

Íî çäåñü âîçíèêàåò íîâàÿ çàäà÷à: êàê çàñòàâèòü «ìàëåíüêèõ
÷åëîâå÷êîâ» ñîåäèíÿòüñÿ â êîëüöà? Îáû÷íî îíè äåëàþò òîëüêî òî,
÷òî äëÿ íèõ «óäîáíî», òî, ÷òî íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ñìàçêó íóæíî ââåñòè êàêóþ-òî äîáàâêó, êîòîðàÿ
«íàâåä¸ò ïîðÿäîê» â òîëïå ÷àñòè÷åê «îñíîâíîãî âåùåñòâà». Ñòðîãî
ïðèäåðæèâàÿñü Çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì è ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ
Âåïîëüíûõ ìîäåëåé, íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ýòà äîáàâêà ëåãêî
îáðàçîâûâàëà íåêîòîðóþ óïîðÿäî÷åííóþ ñòðóêòóðó èëè óæå
îáëàäàëà òàêîé ñòðóêòóðîé.   
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(âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà)

Ñòàëî
(íèçêàÿ òåìïåðàòóðà)



Â Ñèñòåìå ýôôåêòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ÒÐÈÇ,
íåñëîæíî óâèäåòü öåëóþ ãðóïïó òàêèõ âåùåñòâ. Ýòî –
àðîìàòè÷åñêèå óãëåâîäîðîäû.  Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå
ñïåöèôè÷åñêîãî áåíçîëüíîãî êîëüöà. Êàê íè ãðóáî òàêîå
ïðèáëèæåíèå, îäíàêî áåíçîëüíûå êîëüöà íà ñàìîì äåëå èãðàþò ðîëü
ñâîåîáðàçíûõ ìîëåêóëÿðíûõ ïîäøèïíèêîâ, óìåíüøàÿ òðåíèå ìåæäó
îòäåëüíûìè ñëîÿìè çàãóñòåâøåé æèäêîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî
ïðèìåíÿòü àðîìàòè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, íàïðèìåð, ìåòèëöèêëîãåêñàí,
òîëóîë... È î÷åíü «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ».
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ÎÎïåðàòîð ÐÂÑ (ðàçìåð-âðåìÿ-ñòîèìîñòü) âûðîñ èç
ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à äëÿ ýòîãî
îïåðàòîðà – èçìåíèòü îáû÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ (ñâîéñòâ,
ïàðàìåòðîâ) ëþáîé ñèñòåìû âñåãî òðè. Ýòî ïðîñòðàíñòâåííûé
ëèíåéíûé ðàçìåð, âðåìÿ ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ è ñòîèìîñòü.
Çíà÷åíèå êàæäîãî èç ýòèõ ïðèçíàêîâ ìîæíî òî÷íî îïèñàòü
íåêîòîðûì ÷èñëîì. Äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷ î÷åíü âàæíî çíàòü ýòè
÷èñëà. Íî ïàðàäîêñàëüíîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñèòóàöèè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ýòè æå òî÷íûå çíà÷åíèÿ î÷åíü ÷àñòî ìåøàþò.

Ðàññìîòðèì òàêóþ çàäà÷ó (èç êàðòîòåêè Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà):
Íà ñêëîí ãîðû íóæíî àêêóðàòíî ïîëîæèòü òðóáó èç áåòîíà.

Äëèíà òðóáû – 30 ìåòðîâ, äèàìåòð – 2 ìåòðà. Èñïîëüçîâàòü ñëîæíûå
ìåõàíèçìû â äàííîì ñëó÷àå íåâîçìîæíî. Âûïîëíèòü òðóáó ñðàçó â
íàêëîííîì  ïîëîæåíèè òîæå íåâîçìîæíî. ×òî íóæíî ñäåëàòü?

30 ìåòðîâ – ýòî âûñîòà ìíîãîýòàæíîãî äîìà. Àêêóðàòíî
«ïîëîæèòü íà áîê» öåëûé äîì – ïñèõîëîãè÷åñêè ñëîæíàÿ çàäà÷à. Òåì
áîëåå, åñëè íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíóþ òåõíèêó. Ïîýòîìó –
òðóáà äîëæíà ñàìà àêêóðàòíî îïóñòèòüñÿ íà ñêëîí ãîðû... 
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Íåîáõîäèìî çíàòü âåëè÷èíû åù¸ äâóõ ïàðàìåòðîâ. Áåòîííàÿ
òðóáà áûëà íóæíà äëÿ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. Ïî óñëîâèÿì ðåàëüíîé
çàäà÷è, íà òàêîå ñòðîèòåëüñòâî âûäåëÿëîñü äâà ãîäà âðåìåíè è ñòî
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Ïðàâèëî âûïîëíåíèÿ îïåðàòîðà ÐÂÑ ñëåäóþùåå: áåð¸ì ïî
î÷åðåäè êàæäûé èç òð¸õ ïàðàìåòðîâ (ðàçìåð, âðåìÿ, ñòîèìîñòü) è
äâàæäû ìåíÿåì åãî ÷èñëåííîå çíà÷åíèå – îò ñóùåñòâóþùåé
âåëè÷èíû äî íóëÿ è îò ñóùåñòâóþùåé âåëè÷èíû äî áåñêîíå÷íîñòè.

Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ êàæäîé èç ýòèõ øåñòè îïåðàöèé
íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü – êàê èçìåíèëàñü çàäà÷à. Â íîâûõ óñëîâèÿõ å¸
ðåøåíèå ìîæåò ñòàòü òðóäíåå è ìîæåò ñòàòü ëåã÷å.

Î÷åíü âàæíî íå îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ òîëüêî êðàéíèìè
çíà÷åíèÿìè (íóëü è áåñêîíå÷íîñòü). Íåîáõîäèìî îïèñàòü ñèòóàöèþ
äëÿ íåñêîëüêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé. Íàïðèìåð, èíòåðâàëû
âðåìåíè â îäèí äåíü, îäèí ìåñÿö è îäèí ãîä ìîãóò èìåòü
ñóùåñòâåííûå, êà÷åñòâåííûå îòëè÷èÿ. Òàêèå îòëè÷èÿ ñâÿçàíû ñ
ïîÿâëåíèåì è èñ÷åçíîâåíèåì ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ íà ðàçëè÷íûõ
«ýòàæàõ» îñè âðåìåíè. Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ ïàðàìåòðîâ îïåðàòîðà.

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííîå òðåáîâàíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå
äåéñòâèÿ ñ îïåðàòîðîì íåîáõîäèìî ïîäðîáíî çàïèñûâàòü. Òàêèå
çàïèñè â äàëüíåéøåì ìîæíî èñïîëüçîâàòü è â ïðîöåññå ðåøåíèÿ
äðóãèõ çàäà÷, è äëÿ ïîïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ôîíäîâ.
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Ïðîâåðüòå ñåáÿ – ñäåëàéòå ñàìîñòîÿòåëüíî âñå øåñòü çàïèñåé
èçìåíåíèé ïàðàìåòðîâ äëÿ çàäà÷è îá óêëàäêå òðóáû. Äëÿ áîëåå
òî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïåðàòîðà ÐÂÑ îðèåíòèðóéòåñü íà òàêîé
êîíòðîëüíûé îòâåò: 

Ìåæäó òðóáîé è ñêëîíîì ãîðû ðàçìåùàþò ë¸ä, êîòîðûé
ïðèìîðàæèâàåòñÿ ê òðóáå. Çàòåì ë¸ä ïîñòåïåííî ïîäîãðåâàþò
(ðàçìîðàæèâàþò) ñî ñòîðîíû ñêëîíà ãîðû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ë¸ä
ïëàâíî îïóñêàåòñÿ è îäíîâðåìåííî àêêóðàòíî óêëàäûâàåò òðóáó íà
ñêëîí ãîðû.

×òîáû ëó÷øå îöåíèòü äîñòîèíñòâà îïåðàòîðà ÐÂÑ – ââåäèòå
äîïîëíèòåëüíîå òðåáîâàíèå: ðåøåíèå äîëæíî áûòü êàê ìîæíî áîëåå
èäåàëüíûì. Ëåä äîëæåí ïîÿâèòüñÿ ñàì... À çàòåì ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàñòàÿòü. Íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî, íî çà ýòî
íóæíî áóäåò «çàïëàòèòü» ðàñõîäîâàíèåì âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà...

Îïåðàòîð ÐÂÑ ìíîãî ëåò èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî
øàãà â ðàçëè÷íûõ âåðñèÿõ Àëãîðèòìà äëÿ Ðåøåíèÿ
Èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (âêëþ÷àÿ ÀÐÈÇ-77). Â äàëüíåéøåì òàêîé
øàã áûë èç ÀÐÈÇ óäàë¸í, íî ïðè ýòîì èäåÿ èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé
ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ïîÿâèëàñü â äðóãèõ øàãàõ ÀÐÈÇ.
Ýòî íå òîëüêî ïîìîãàåò óñèëèòü ïîëó÷åííîå ðåøåíèå, íî è ïîçâîëÿåò
ïðåäñòàâèòü âñþ ñèñòåìó áîëåå ïîëíî. Íàêàïëèâàíèå èíôîðìàöèè
ïî ïðèìåíåíèþ îïåðàòîðà ÐÂÑ áûëî âàæíûì ýëåìåíòîì â ñîçäàíèè
ìíîãîýêðàííîé ñõåìû. 

Â òî æå âðåìÿ, ñàì îïåðàòîð ÐÂÑ («êëàññè÷åñêèé» èíñòðóìåíò
ÒÐÈÇ) è åãî îòäåëüíûå ýëåìåíòû îñòàþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ îáùåãî
«íå-êëàññè÷åñêîãî» êóðñà Ðàçâèòèÿ Òâîð÷åñêîãî Âîîáðàæåíèÿ. 
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Ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò êóðñ ñîñòîÿë èç ñàìûõ ðàçíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Òàêèõ ìåòîäîâ î÷åíü
ìíîãî, íî èõ êà÷åñòâî íå âñåãäà áûâàåò äîñòàòî÷íûì (äàæå äëÿ
«íåêëàññè÷åñêîãî» óðîâíÿ). Ïîýòîìó â ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ÒÐÈÇ ýòè ìåòîäû ÷àñòè÷íî îòñåèâàëèñü, ÷àñòè÷íî
òðàíñôîðìèðîâàëèñü, ÷àñòè÷íî çàìåíÿëèñü íîâûìè. 

Êàê ïðàâèëî, íîâûå ýëåìåíòû êóðñà ÐÒÂ áàçèðîâàëèñü íà
èíôîðìàöèîííûõ ôîíäàõ, ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè
«êëàññè÷åñêèõ» èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Â ÷àñòíîñòè, èçìåíåíèå
çíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ (â òîì ÷èñëå ðàçìåðà, âðåìåíè è
ñòîèìîñòè) ìîæíî âèäåòü âî ìíîãèõ ïðè¸ìàõ ôàíòàçèðîâàíèÿ.
Ñóùåñòâåííî èñïîëüçîâàíèå îïåðàòîðà ÐÂÑ è äëÿ «ýòàæíîãî»
êîíñòðóèðîâàíèÿ.

0808 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

44 22

V



ÎÎ÷åíü ïðîñòîå íà ïåðâûé âçãëÿä «ýòàæíîå» êîíñòðóèðîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êóðñà Ðàçâèòèÿ
Òâîð÷åñêîãî Âîîáðàæåíèÿ. Ýòîò êóðñ ïîçâîëÿë èñïîëüçîâàòü

äëÿ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé íå òîëüêî ïàòåíòíóþ, èçîáðåòàòåëüñêóþ
èíôîðìàöèþ, íî è ôàíòàñòè÷åñêèå (â òîì ÷èñëå ëèòåðàòóðíûå) èäåè. 

Ïåðâàÿ êíèãà î ïðèìåíåíèè ôàíòàñòèêè â èçîáðåòàòåëüñòâå
áûëà îïóáëèêîâàíà â Òàìáîâå â 1964 ãîäó.*) Òîãäà æå íà÷àëîñü
ðåãóëÿðíîå ïîïîëíåíèå èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà ôàíòàñòè÷åñêèõ
èäåé. Àíàëèç ôîíäà ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü òàêèå ïðèíöèïû
«ýòàæíîãî» êîíñòðóèðîâàíèÿ äëÿ ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé:

1. Íåîáõîäèìî âûáðàòü íåîäóøåâë¸ííûé îáúåêò. Âûïîëíèòü
ïðîãíîç åãî ðàçâèòèÿ.

2. Îáúåêò äîëæåí áûòü ôàíòàñòè÷åñêèé, èñêóññòâåííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ. Îáúåêò íóæíî ðàññìîòðåòü íà âñåõ «ýòàæàõ».

3. Ñôîðìóëèðîâàòü  öåëè, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü,
èñïîëüçóÿ äàííûé îáúåêò. Óêàçàòü íàçíà÷åíèå îáúåêòà.

Â èíôîðìàöèîííîì ôîíäå áûë âûÿâëåí òàêîé ïåðå÷åíü
«ýòàæåé»:

Ïåðâûé ýòàæ: èñïîëüçóåòñÿ îäèí ôàíòàñòè÷åñêèé îáúåêò.
Âòîðîé ýòàæ: èñïîëüçóåòñÿ ìíîãî òàêèõ îáúåêòîâ (â îãðîìíîì

êîëè÷åñòâå, ïîâñåìåñòíî).
Òðåòèé ýòàæ:  óêàçàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ

ýòîãî îáúåêòà.
×åòâ¸ðòûé ýòàæ: ñîçäàþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ñîâñåì îòïàäàåò

íåîáõîäèìîñòü â äîñòèæåíèè íàìå÷åííîé öåëè.
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*) Â.Í.Æóðàâë¸âà. Èçîáðåòåíèÿ, çàêàçàííûå ìå÷òîé.



«Ýòàæíîå» êîíñòðóèðîâàíèå âïåðâûå ïîçâîëèëî ñîçäàâàòü
ôàíòàñòè÷åñêèå èäåè ïëàíîìåðíî, îðãàíèçîâàííî, óïîðÿäî÷åííî.
Òàêæå ïðè ðåãóëÿðíîì ïðèìåíåíèè ýòîãî èíñòðóìåíòà íàêàïëèâàëñÿ
íîâûé èíôîðìàöèîííûé ôîíä – ôîíä èñïîëüçîâàíèÿ «ýòàæíîãî»
êîíñòðóèðîâàíèÿ. 

Îêàçàëîñü, ÷òî ýòîò èíñòðóìåíò ïðèìåíèì íå òîëüêî äëÿ
ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé, íî è äëÿ ðåàëüíûõ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷.
Áîëåå òîãî, èíñòðóìåíò ðàçâèâàëñÿ, ñòàíîâèëñÿ áîëåå äåòàëüíûì,
òî÷íûì è âñêîðå ïðåâðàòèëñÿ  â íîâîå ìîùíîå ñðåäñòâî àíàëèçà
ñèñòåì – Ìíîãîýêðàííóþ ñõåìó.

Â òî æå âðåìÿ äàæå ïåðâîíà÷àëüíàÿ âåðñèÿ «ýòàæíîãî»
êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ
ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé. Â êóðñå ÐÒÂ
ìíîãèå èíñòðóìåíòû èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ «ýòàæíûì»
êîíñòðóèðîâàíèåì.

Ïîýòîìó çíàêîìñòâî ñ êðàòêèì ñèñòåìàòèçèðîâàííûì
ïåðå÷íåì ïðè¸ìîâ ôàíòàçèðîâàíèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
ïðîäîëæåíèåì ðàáîòû ñ «ýòàæàìè» è ïîäãîòîâêîé ê ìíîãîýêðàííîìó
àíàëèçó.
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ÈÈññëåäîâàíèå íàéäåííûõ â ôàíòàñòèêå èäåé ïîçâîëèëî
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ôàíòàñòèêó.  Ñ îäíîé ñòîðîíû ýòî
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ «Ðåãèñòðà íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèõ

èäåé». Ñ äðóãîé ñòîðîíû – ýòà  ðàáîòà ïîìîãëà  âûÿâèòü ïðèåìû
ôàíòàçèðîâàíèÿ äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ,
èçîáðåòàòåëüñêèõ èäåé. 

Ïåðå÷åíü ïðèåìîâ ôàíòàçèðîâàíèÿ ñîäåðæèò íåñêîëüêî ãðóïï.

Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿåò «ýòàæíîå» êîíñòðóèðîâàíèå,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì êîìïëåêñíûì èíñòðóìåíòîì. 

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè
ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, â òîì ÷èñëå îïåðàòîð ÐÂÑ (ðàçìåð-
âðåìÿ-ñòîèìîñòü). 

Òðåòüÿ ãðóïïà – ýòî èçìåíåíèå ôàíòàñòè÷åñêîãî è ðåàëüíîãî
îáúåêòà ñ ïîìîùüþ ïðè¸ìîâ ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé. 

×åòâ¸ðòàÿ ãðóïïà – ìåòîä ôàíòîãðàìì – ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâåííî íîâûì îáúåäèíåíèåì âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï. 

Ïÿòàÿ ãðóïïà – ìîäèôèêàöèè ïðè¸ìîâ ïðåîäîëåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè.

Øåñòàÿ ãðóïïà – øêàëà «Ôàíòàçèÿ».

Ñåäüìàÿ ãðóïïà – Ìíîãîýêðàííàÿ ñõåìà.
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Äâå ïåðâûå è äâå ïîñëåäíèå ãðóïïû èç ýòîãî ñïèñêà ïîêàçàíû
îòäåëüíî. Â ýòîì ðàçäåëå êðàòêî ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåòüÿ, ÷åòâ¸ðòàÿ
è ïÿòàÿ ãðóïïû ïðè¸ìîâ ôàíòàçèðîâàíèÿ.

Ïðè¸ìû ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé – îäíè èç
ïåðâûõ ìèêðî-èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Òàêèõ ïðè¸ìîâ áûëî âûÿâëåíî
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ. Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð èçó÷àë ñòàòèñòèêó
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ è íà îñíîâå òàêîãî àíàëèçà
ïîñòðîèë Òàáëèöó ïðèìåíåíèÿ ïðè¸ìîâ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé.
Ðàçíûå âåðñèè òàáëèö îïðåäåëÿëè ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî
òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Ðàçëè÷íûì áûëî òàêæå êîëè÷åñòâî
ïðè¸ìîâ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â òàáëèöå. Îêîí÷àòåëüíàÿ âåðñèÿ,
êîòîðàÿ áûëà âêëþ÷åíà â ÀÐÈÇ-77, ñîäåðæàëà 40 ïðè¸ìîâ. Â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ ýòà òàáëèöà ñòàëà ìåíåå ýôôåêòèâíîé ïî
ñðàâíåíèþ ñ íîâûìè, áîëåå ñèëüíûìè èíñòðóìåíòàìè, ïîýòîìó â
äàëüíåéøèõ âåðñèÿõ ÀÐÈÇ îíà íå èñïîëüçîâàëàñü. Îòäåëüíûå
ïðè¸ìû ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé (îñîáåííî íå-
òàáëè÷íûå, êîòîðûå èìåþò óñëîâíóþ íóìåðàöèþ ñ «41» ïî «50»)
âîøëè â íîâûé èíñòðóìåíò – ñèñòåìó ñòàíäàðòîâ.

Íà îñíîâå áîëåå ïðîñòûõ ïðè¸ìîâ è òðàíñôîðìèðîâàííîé
òàáëèöû Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ïîñòðîèë ôàíòîãðàììû. Ýòî òàáëèöû,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîçäàíèÿ ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé. Êîëîíêè è
ðÿäû òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå óíèâåðñàëüíûå
ïàðàìåòðû è ïðèåìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ. 

Äëÿ íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ðåêîìåíäîâàë òàêèå
ïàðàìåòðû:

1 — âåùåñòâî (õèìè÷åñêèé ñîñòàâ, ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå); 
2 — ìèêðîñòðóêòóðà (òî åñòü ïîäñèñòåìà îáúåêòà èç

ðàññìàòðèâàåìîãî ìíîæåñòâà); 
3 — îáúåêò; 
4 — íàäñòðóêòóðà (òî åñòü ñèñòåìà, â êîòîðóþ âõîäèò îáúåêò èç

ðàññìàòðèâàåìîãî ìíîæåñòâà); 
5 — íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ; 
6 — âîñïðîèçâåäåíèå; 
7 — ýíåðãîïèòàíèå; 
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8 — ñïîñîá ïåðåäâèæåíèÿ; 
9 — ñôåðà ðàñïðîñòðàíåíèÿ; 
10 — óðîâåíü îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ; 
11 — öåëü, íàçíà÷åíèå (ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ).

Ïðè¸ìû äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé ðåêîìåíäîâàëèñü òàêèå:
1 — óâåëè÷èòü, óìåíüøèòü; 
2 — îáúåäèíèòü, ðàçúåäèíèòü; 
3 — «íàîáîðîò» (òî åñòü çàìåíèòü äàííîå ñâîéñòâî

«àíòèñâîéñòâîì»); 
4 — óñêîðèòü, çàìåäëèòü; 
5 — ñìåñòèòü âî âðåìåíè âïåðåä, ñìåñòèòü âî âðåìåíè íàçàä; 
6 — èçìåíèòü çàâèñèìîñòü «ñâîéñòâà-âðåìÿ» èëè «ñòðóêòóðà-

âðåìÿ»; 
7 — îòäåëèòü ôóíêöèþ îò îáúåêòà; 
8 — çàìåíèòü ñâÿçü ìåæäó îáúåêòàìè è ñðåäîé (âêëþ÷àÿ

çàìåíó ñðåäû); 
9 — èçìåíèòü êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü (êîíñòàíòó). 

Ïðè¸ìû («ìåòîäû») ïðåîäîëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â êóðñå ÐÒÂ, êàê ïðàâèëî ñîçäàíû âíå ÒÐÈÇ.
Îíè  îòíîñÿòñÿ ê «íåêëàññè÷åñêèì» îðãàíèçàöèîííûì
èíñòðóìåíòàì è ïîýòîìó èõ ïðèìåíÿþò òîëüêî äëÿ ó÷åáíûõ,
òðåíèðîâî÷íûõ çàäà÷. 

Íàèáîëåå ÷àñòî íà çàíÿòèÿõ ïî ÒÐÈÇ èñïîëüçóþò:
ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ;
ìåòîä àññîöèàöèé;
ìåòîä «çîëîòàÿ ðûáêà» (èëè «äæèí-èñïîëíèòåëü æåëàíèé»);
ìåòîä Àðíîëüäà (ïîèñê Èêñ-ôàêòîðà íà ïëàíåòå çàêðûòîé

«óñëîâíûìè îáëàêàìè»).
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ÔÔàíòàçèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ëþáîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû. ×òåíèå
íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì
ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ôàíòàçèè. Íî òîëüêî îäíîãî ÷òåíèÿ

íåäîñòàòî÷íî. Ëèòåðàòóðó ïî ôàíòàñòèêå íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü,
èññëåäîâàòü. Øêàëà «Ôàíòàçèÿ» ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ òàêîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâûå, íà÷àëüíûå âåðñèè ýòîãî èíñòðóìåíòà ïîÿâèëèñü åùå â
60-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Â äàëüíåéøåì øêàëà «Ôàíòàçèÿ»
ìåíÿëàñü è â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå èñïîëüçóåòñÿ òàêèì îáðàçîì.

Âíà÷àëå êàæäîå íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå
îöåíèâàåòñÿ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì: 

íîâèçíà; 
óáåäèòåëüíîñòü; 
öåííîñòü äëÿ èçó÷åíèÿ ÷åëîâåêà; 
õóäîæåñòâåííàÿ öåííîñòü.

Ê ýòèì ïàðàìåòðàì äîáàâëÿåòñÿ êîíòðîëüíàÿ ñóáúåêòèâíàÿ
îöåíêà.

Êàæäûé èç ýòèõ ïÿòè ïîêàçàòåëåé îöåíèâàåòñÿ ïî øêàëå èç
÷åòûðåõ áàëëîâ:

1 – «ïëîõî» (íåò íîâèçíû è íåò óáåäèòåëüíîñòè, íåò íèêàêîé
öåííîñòè);

2 – «óäîâëåòâîðèòåëüíî» (ìèíèìàëüíàÿ íîâèçíà,
óáåäèòåëüíîñòü è öåííîñòü); 

3 – «õîðîøî» (áîëüøàÿ, çíà÷èòåëüíàÿ íîâèçíà,
óáåäèòåëüíîñòü, öåííîñòü); 

4 – «î÷åíü õîðîøî» (òî, ÷òî âûøå ïðåäûäóùåãî áàëëà).
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Ñóáúåêòèâíóþ îöåíêó ìîæíî ïîëó÷èòü òàêèì îáðàçîì:
1 – íè÷åãî íå ïîíðàâèëîñü;
2 – áîëüøå íå ïîíðàâèëîñü, ÷åì ïîíðàâèëîñü;
3 – áîëüøå ïîíðàâèëîñü, ÷åì íå ïîíðàâèëîñü;
4 – ïîíðàâèëîñü âñ¸.

Áåçóñëîâíî, ýòî òîëüêî ñàìàÿ ïðîñòàÿ ìîäåëü øêàëû
«Ôàíòàçèÿ». Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû
ïîäðîáíûå è òî÷íûå êðèòåðèè îöåíêè êàæäîãî áàëëà. 

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îáùåé îöåíêè: áàëëû
ïî âñåì ïÿòè ïîêàçàòåëÿì ïåðåìíîæàþòñÿ. 

Ïîëó÷èâ îöåíêó äëÿ íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà íàó÷íî-
ôàíòàñòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé íåîáõîäèìî ñîáðàòü èõ â îáùóþ
òàáëèöó, îáÿçàòåëüíî óêàçàâ íå òîëüêî îáùóþ îöåíêó, íî è çíà÷åíèÿ
äëÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé. 

Îïûò ðàáîòû ñî øêàëîé «Ôàíòàçèÿ» ïîêàçûâàåò, ÷òî òî÷íîå
èñïîëüçîâàíèå ðàçíûìè ýêñïåðòàìè äåòàëüíûõ, ïîäðîáíûõ
êðèòåðèåâ äåëàåò ñóììàðíûå îöåíêè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè.
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ñóùåñòâóþùèå òàáëèöû
îöåíîê íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé, ìîæíî
ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå ôàíòàñòèêè.

Ïî ìíåíèþ Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà, êàæäàÿ îöåíêà íàó÷íî-
ôàíòàñòè÷åñêîãî ðàññêàçà èëè äàæå îäíîé èäåè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìûñëåííîå ìèêðîèññëåäîâàíèå. Âûïîëíèâ íåñêîëüêî òàêèõ
ìèêðîèññëåäîâàíèé ìîæíî ïðèîáðåñòè îïðåäåë¸ííûé îïûò
àíàëèòè÷åñêîãî, ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ, î÷åíü âàæíîãî äëÿ ÒÐÈÇ.
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ÊÊàæäàÿ íàóêà èìååò ñâîé «ÿçûê». Èç ïðîñòåéøèõ,
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòè÷åê ýòîãî ÿçûêà ñêëàäûâàþòñÿ ñàìûå
ñëîæíûå, áîëüøèå ñòðóêòóðû. Òàêèõ áîëüøèõ ñòðóêòóð

ìîæåò áûòü î÷åíü ìíîãî è ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â íèõ, íå çàïóòàòüñÿ â
ñëîæíûõ ýëåìåíòàõ – íóæíî âíà÷àëå ïîíÿòü ñòðóêòóðû ïðîñòûå.

Âåïîëüíûå ìîäåëè – «ÿçûê» ÒÐÈÇ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
«ÿçûêîì» ëþáóþ ñèñòåìó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñîâîêóïíîñòè
ýëåìåíòàðíûõ ìîäåëåé èç «âåùåñòâ» è «ïîëåé». Ïðè ýòîì
«âåùåñòâà» è «ïîëÿ» â âåïîëüíûõ ìîäåëÿõ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò
ðåàëüíûì âåùåñòâàì è ïîëÿì.

Ìèíèìàëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñîäåðæàòü òðè ýëåìåíòà.
Îáû÷íî ýòî äâà «âåùåñòâà» è îäíî «ïîëå», îäíàêî ñóùåñòâóþò è
äðóãèå ìîäåëè.

Ïåðâîíà÷àëüíî áûëî âûÿâëåíî ïÿòü îñíîâíûõ ïðàâèë
ïðåîáðàçîâàíèÿ âåïîëüíûõ ìîäåëåé (äðóãîå íàçâàíèå – ïðàâèëà
âåïîëüíîãî àíàëèçà). Â äàëüíåéøåì êîëè÷åñòâî òàêèõ ïðàâèë
óâåëè÷èëîñü. Òàêæå áûëè ïîëó÷åíû íîâûå âèäû âåïîëüíûõ ìîäåëåé:
êîìïëåêñíûå, äâîéíûå, öåïíûå... 
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Èçìåíÿëèñü (ðàçâèâàëèñü) òàêæå îòäåëüíûå ýëåìåíòû
âåïîëüíûõ ìîäåëåé. Áûë âûÿâëåí ïåðåõîä ê äèñïåðñíûì è
ñòðóêòóðèðîâàííûì «âåùåñòâàì», áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàëè
ñòðóêòóðèðîâàííûå «ïîëÿ». Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû
ïîëó÷åíû îò ïðèìåíåíèÿ ôåïîëüíûõ ñòðóêòóð, â êîòîðûõ
ïðèñóòñòâóåò ìàãíèòíîå ïîëå, à îäíî èç âåùåñòâ ÿâëÿåòñÿ
äèñïåðñíûì ôåððîìàãíåòèêîì.

Â êíèãå Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà»
ïîêàçàíî 18 òèïîâûõ âåïîëüíûõ ìîäåëåé è ïðåîáðàçîâàíèé. Íà
îñíîâå ýòèõ ýëåìåíòàðíûõ ñòðóêòóð ïîñòðîåíà ñèñòåìà
ñòàíäàðòîâ íà ðåøåíèå èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷. Âåïîëüíûå ìîäåëè
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ôîíäîâ ðàçëè÷íûõ ýôôåêòîâ.

Ïåðâûå ðàáîòû î âåïîëüíûõ ìîäåëÿõ áûëè ïîäãîòîâëåíû
ñòóäåíòàìè Àçåðáàéäæàíñêîãî èíñòèòóòà èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà â 1973 ãîäó.

Âåïîëüíûå ìîäåëè î÷åíü òåñíî ñâÿçàíû ñ çàêîíàìè ðàçâèòèÿ
ñèñòåì. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ðàçâèòèå âåïîëüíûõ ìîäåëåé ïðîèñõîäèò
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè çàêîíàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû – çàêîíû
ó÷èòûâàþò âåïîëüíûé õàðàêòåð ñèñòåì.

1212 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

55 22

Â1 Â2

Ï

Â1 Â#ì

Ïì



ÂÂòàáëèöå âçàèìîñâÿçè «êëàññè÷åñêèõ» èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ
çàêîíû ðàçâèòèÿ íàõîäÿòñÿ ðÿäîì ñ âåïîëüíûìè ìîäåëÿìè –
íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå. Ôàêòè÷åñêè ýòî îñîáûå

«èíñòðóìåíòû äëÿ ñîçäàíèÿ èíñòðóìåíòîâ». 

Âûÿâëåíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ
ïåðâûõ ðàáîò ïî ÒÐÈÇ. Â ó÷åáíûé êóðñ ýòè çàêîíû áûëè ââåäåíû â
1976 ãîäó, à çàòåì îïóáëèêîâàíû â êíèãå Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà
«Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà».

Äëÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ñóùåñòâóþò çàêîíû
æèçíåñïîñîáíîñòè (Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð íàçûâàë èõ çàêîíàìè «ñòàòèêè»)
è ñîáñòâåííî çàêîíû ðàçâèòèÿ (çàêîíû «êèíåìàòèêè» è «äèíàìèêà»).

Çàêîíû æèçíåñïîñîáíîñòè:

1. Çàêîí ïîëíîòû ÷àñòåé ñèñòåìû.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíöèïèàëüíîé æèçíåñïîñîáíîñòè

òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è ìèíèìàëüíàÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü îñíîâíûõ ÷àñòåé ñèñòåìû. 

2. Çàêîí «ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîâîäèìîñòè» ñèñòåìû.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíöèïèàëüíîé æèçíåñïîñîáíîñòè

òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñêâîçíîé ïðîõîä ýíåðãèè ïî âñåì
÷àñòÿì ñèñòåìû.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñëåäñòâèå èç ýòîãî çàêîíà:
×òîáû ÷àñòü òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû áûëà óïðàâëÿåìîé,

íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ýíåðãåòè÷åñêóþ ïðîâîäèìîñòü ìåæäó ýòîé
÷àñòüþ è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. 
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3. Çàêîí ñîãëàñîâàíèÿ ðèòìèêè ÷àñòåé ñèñòåìû
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíöèïèàëüíîé æèçíåñïîñîáíîñòè

òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ðèòìèêè (÷àñòîòû
êîëåáàíèé, ïåðèîäè÷íîñòè) âñåõ ÷àñòåé ñèñòåìû.

Çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì:

4. Çàêîí óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè èäåàëüíîñòè ñèñòåìû
Ðàçâèòèå âñåõ ñèñòåì èäåò â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè

èäåàëüíîñòè.
Âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû âûòåñíÿþòñÿ â ïîäñèñòåìó, à ôóíêöèè -

â íàäñèñòåìó.
Ýòî îñíîâíîé çàêîí ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Îñòàëüíûå çàêîíû

«îáåñïå÷èâàþò» åãî äåéñòâèå.

5. Çàêîí íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ÷àñòåé ñèñòåìû
Ðàçâèòèå ÷àñòåé ñèñòåìû èäåò íåðàâíîìåðíî; ÷åì ñëîæíåå

ñèñòåìà, òåì íåðàâíîìåðíåå ðàçâèòèå å¸ ÷àñòåé. 

6. Çàêîí ïåðåõîäà â íàäñèñòåìó 
Èñ÷åðïàâ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, ñèñòåìà âêëþ÷àåòñÿ â

íàäñèñòåìó â êà÷åñòâå îäíîé èç ÷àñòåé; ïðè ýòîì äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èäåò óæå íà óðîâíå íàäñèñòåìû.

7. Çàêîí ïåðåõîäà ñ ìàêðîóðîâíÿ íà ìèêðîóðîâåíü
Ðàçâèòèå ðàáî÷èõ îðãàíîâ ñèñòåìû èäåò íà ìàêðî-, à çàòåì íà

ìèêðîóðîâíå.

8. Çàêîí óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíü âåïîëüíîñòè
Ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì èäåò â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ

ñòåïåíè âåïîëüíîñòè.
Íåâåïîëüíûå ñèñòåìû ñòðåìÿòñÿ ñòàòü âåïîëüíûìè.
Â âåïîëüíûõ ñèñòåìûõ ðàçâèòèå èäåò â òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ: 
ìåõàíè÷åñêèå ïîëÿ ïåðåõîäÿò â ýëåêòðî-ìàãíèòíûå;
óâåëè÷èâàåòñÿ ñòåïåíü äèñïåðñíîñòè âåùåñòâ;
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè;
óâåëè÷èâàåòñÿ «îòçûâ÷èâîñòü» ìåæäó ýëåìåíòàìè.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå çàêîíû
ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì âûïîëíèìû òàêæå äëÿ äðóãèõ ñèñòåì.
Íåîáõîäèìî òîëüêî ó÷åñòü ñïåöèôèêó ñèñòåì â îäíîì èç ïóíêòîâ
çàêîíà 8. Âìåñòî «Ìåõàíè÷åñêèå ïîëÿ ïåðåõîäÿò â ýëåêòðî-
ìàãíèòíûå» (÷òî õàðàêòåðíî äëÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì) äîïóñòèìî
óêàçàòü – «Óâåëè÷èâàåòñÿ ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè ïîëåé».

Â ðàçíîå âðåìÿ íóìåðàöèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ áûëà ðàçëè÷íîé.
Çäåñü èñïîëüçîâàíà âåðñèÿ, ïîä÷¸ðêèâàþùàÿ îñîáîå çíà÷åíèå çàêîíà
ñòðåìëåíèÿ ê èäåàëüíîñòè.

Ãðàôè÷åñêèå ëèíèè ðàçâèòèÿ, à òàêæå âçàèìîñâÿçü ëèíèé
ðàçâèòèÿ ñ äðóãèìè ïàðàìåòðàìè ñèñòåì (êîëè÷åñòâî èçîáðåòåíèé,
óðîâíè èçîáðåòåíèé, ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè) – ýòè âîïðîñû
ðàññìàòðèâàþòñÿ â áîëåå ïîäðîáíûõ êóðñàõ.

Çàêîíû ðàçâèòèÿ, âåïîëüíûå ìîäåëè è èíôîðìàöèîííûå
ôîíäû îáðàçóþò åäèíóþ ñèñòåìó, íà êîòîðîé ïîñòðîåíà ÒÐÈÇ. 
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ÏÏðàêòè÷åñêè âñå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå. 

Ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò ïðîöåññ âûïîëíÿëñÿ â êàæäîé çàäà÷å. Íî â
äàëüíåéøåì, êîãäà ðàçîáðàííûõ çàäà÷ ñòàëî ìíîãî, íà÷àëè
íàêàïëèâàòüñÿ ïîõîæèå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîõîæèå ñïîñîáû èõ
óñòðàíåíèÿ. 

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ôîíäà òèïîâûõ
ìîäåëåé çàäà÷ è ñòàíäàðòíûõ ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì
âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èé íå âûïîëíÿëîñü äëÿ êàæäîé
çàäà÷è, ïîñêîëüêó ýòî äåéñòâèå áûëî âûïîëíåíî çàðàíåå. 

Òàê ïîÿâèëèñü ñòàíäàðòû äëÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷.
Âíà÷àëå, â 1975 ãîäó, èõ áûëî âñåãî íåñêîëüêî, íî îíè èìåëè âñå
íåîáõîäèìûå ýëåìåíòû. Â íèõ ñîâìåñòíî, âçàèìîñâÿçàííî
èñïîëüçîâàëèñü âåïîëüíûå ìîäåëè, ôèçè÷åñêèå ýôôåêòû, íàèáîëåå
ñèëüíûå ïðèåìû ôàíòàçèðîâàíèÿ.

Â 1979 ãîäó â êíèãå «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà» áûëî
îïóáëèêîâàíî äåñÿòü ñòàíäàðòîâ è â ïîñëåäóþùèå ãîäû êîëè÷åñòâî
íîâûõ ñòàíäàðòîâ ðîñëî ñòðåìèòåëüíî. Ê 1985 ãîäó èõ ñòàëî 77.
Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîå êîëè÷åñòâî íå ìîãëî áûòü ïðîñòûì
«ñêëàäîì», «êó÷åé», ïîýòîìó ñòàíäàðòû îáðàçîâàëè ñèñòåìó. Ýòà
ñèñòåìà äåéñòâóåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ñîñòîèò èç ïÿòè
îñíîâíûõ êëàññîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâî¸ âíóòðåííåå
ñòðîåíèå. Î÷åíü âàæíî, ÷òî ñòàíäàðòû âûñòðîåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåêîòîðûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåì. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ èìååò òàêóþ
ñòðóêòóðó:

Êëàññ 1. Ïîñòðîåíèå è ðàçðóøåíèå âåïîëüíûõ ñèñòåì.
Ïîäêëàññ 1.1. Ñèíòåç âåïîëåé.
Ïîäêëàññ 1.2. Ðàçðóøåíèå âåïîëåé.

Êëàññ 2. Ðàçâèòèå âåïîëüíûõ ñèñòåì. 
Ïîäêëàññ 2.1. Ïåðåõîä ê ñëîæíûì âåïîëÿì.
Ïîäêëàññ 2.2. Ôîðñèðîâàíèå âåïîëåé.
Ïîäêëàññ 2.3. Ôîðñèðîâàíèå ñîãëàñîâàíèåì ðèòìèêè.
Ïîäêëàññ 2.4. Ôåïîëè (êîìïëåêñíî-ôîðñèðîâàííûå âååïîëè).

Êëàññ 3. Ïåðåõîä ê íàäñèñòåìå è íà ìèêðîóðîâåíü. 
Ïîäêëàññ 3.1. Ïåðåõîä ê áèñèñòåìàì è ïîëèñèñòåìàì.
Ïîäêëàññ 3.2. Ïåðåõîä íà ìèêðîóðîâåíü.

Êëàññ 4. Ñòàíäàðòû íà îáíàðóæåíèå è èçìåðåíèå ñèñòåì. 
Ïîäêëàññ 4.1. Îáõîäíûå ïóòè.
Ïîäêëàññ 4.2. Ñèíòåç èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì.
Ïîäêëàññ 4.3. Ôîðñèðîâàíèå «èçìåðèòåëüíûõ» âåïîëåé.
Ïîäêëàññ 4.4. Ïåðåõîä ê ôåïîëüíûì èçìåðèòåëüíûì ñèñòåìàì.
Ïîäêëàññ 4.5. Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì.

Êëàññ 5. Ñòàíäàðòû íà ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ. 
Ïîäêëàññ 5.1.Îñîáåííîñòè ââåäåíèÿ âåùåñòâà.
Ïîäêëàññ 5.2.Ââåäåíèå ïîëåé.
Ïîäêëàññ 5.3.Èñïîëüçîâàíèå ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ.
Ïîäêëàññ 5.4.Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ôèçýôôåêòîâ.
Ïîäêëàññ 5.5.Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñòàíäàðòû.

Îáû÷íî ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ (êàê è äðóãèå èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ)
èñïîëüçóåòñÿ íå ñàìîñòîÿòåëüíî, à â êîìïëåêñå ñ ÀÐÈÇ. Â ýòîì
ñëó÷àå å¸ ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèòåëüíî âûñîêàÿ. Î÷åíü âàæíî, ÷òî
òåêñò êàæäîãî ñòàíäàðòà Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð íà÷èíàë ñ ïðåäóïðåæäåíèÿ:
«Íå ïðèìåíÿòü äî èçó÷åíèÿ ÀÐÈÇ è âåïîëüíîãî àíàëèçà».
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ÐÐàçâèòèå ÒÐÈÇ, ðàçáîð áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàäà÷ ïîçâîëÿëî
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü èíôîðìàöèîííûå ôîíäû. Ñî âðåìåíåì
ýòè ôîíäû ñòàíîâèëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûìè – ïî

îòäåëüíûì, îñîáåííî âàæíûì òåìàì.

Î÷åíü âàæíûìè èíôîðìàöèîííûìè ôîíäàìè ÿâëÿþòñÿ ôîíäû
ýôôåêòîâ. Â íèõ ñîáðàíà èíôîðìàöèÿ ïî ôèçèêå, õèìèè, ìàòåìàòèêå,
è íåêîòîðûì äðóãèì íàóêàì, íî ýòà èíôîðìàöèÿ îðãàíèçîâàíà
íåîáû÷íî, íå òàê, êàê ýòî äåëàåòñÿ â òðàäèöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ. 

Ôîíäû ýôôåêòîâ ïîêàçûâàþò êàêèì îáðàçîì ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå íàó÷íûå çíàíèÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìàõ, äëÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷.

Ïåðâûå òàêèå ôîíäû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ 1969 ãîäà.
Ñîáèðàíèåì è ñèñòåìàòèçàöèåé èíôîðìàöèè çàíèìàëîñü íåñêîëüêî
ãðóïï èññëåäîâàòåëåé ÒÐÈÇ. Â äàëüíåéøåì áûëè ïîñòðîåíû
òàáëèöû äëÿ íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ýôôåêòîâ. Ñàìè ýôôåêòû ðàññìàòðèâàëèñü è îïèñûâàëèñü íà ÿçûêå
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì è âåïîëüíûõ ìîäåëåé. Òàêèì îáðàçîì
ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà ýôôåêòîâ.

Â òåêñòå ÀÐÈÇ-85Â ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå
ðàçðàáîòàííóþ è ïðîâåðåííóþ ÷àñòü ñèñòåìû ýôôåêòîâ –
«Óêàçàòåëü  ôèçè÷åñêèõ ýôôåêòîâ», ðàçäåëû êîòîðîãî áûëè
îïóáëèêîâàíû â ìîñêîâñêîì æóðíàëå «Òåõíèêà è íàóêà» â 1981 è
1983 ãîäàõ, à òàêæå â êíèãå «Äåðçêèå ôîðìóëû òâîð÷åñòâà»
(èçäàòåëüñòâî «Êàðåëèÿ», Ïåòðîçàâîäñê, 1987).

1515T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

55 99

System of Effects



1616 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

66 00



ÔÔàíòàñòèêà, òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå î÷åíü âàæíû äëÿ
ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíûõ ñåðü¸çíûõ çàäà÷. Ïîýòîìó èçó÷åíèå
ëèòåðàòóðû ïî ôàíòàñòèêå – îáÿçàòåëüíûé ó÷åáíûé êóðñ â

ÒÐÈÇ. Âàæíûé ýëåìåíò ýòîãî êóðñà  – âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ
ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ íå áûëî ïðîáëåì ñ
èíôîðìàöèåé î ïàòåíòàõ – ïîñòîÿííî ïóáëèêîâàëèñü ïîäðîáíûå,
ñèñòåìàòèçèðîâàííûå îïèñàíèÿ, â êîòîðûõ èçîáðåòåíèÿ áûëè
ðàçäåëåíû íà êëàññû è ãðóïïû ïî îáëàñòÿì òåõíèêè. Ðàáîòà
èññëåäîâàòåëÿ òàêèì îáðàçîì îáëåã÷àëàñü õîòÿ áû â òîì ñìûñëå, ÷òî
íå íóæíî áûëî ñàìîìó ïðîâîäèòü êëàññèôèêàöèþ. 

Ñ ôàíòàñòè÷åñêèìè èäåÿìè âñå áûëî ñëîæíåå. Ýòè èäåè
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ è äîëãîå âðåìÿ
íèêîìó íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó âûäåëèòü èäåè èç òåêñòîâ, ñîñòàâèòü
èõ ïîëíûé ñïèñîê, ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ óæå äàâíî ñóùåñòâîâàëè ýíöèêëîïåäèè ïî
ôàíòàñòèêå, â êîòîðûõ îïèñûâàëèñü ðàçëè÷íûå ïîäæàíðû è
íàïðàâëåíèÿ, èõ èñòîðèÿ è ñòðóêòóðà, Îäíàêî äàæå â ñàìûõ ïîëíûõ
ýíöèêëîïåäèÿõ íå áûëî ïîïûòîê îïèñàíèÿ è êëàññèôèêàöèè
êîíêðåòíûõ èäåé.

Ó ñàìîãî Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà  ÷àñòî âîçíèêàëè èçîáðåòàòåëüñêèå
èäåè, ãðàíè÷àùèå ñ ôàíòàñòèêîé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèëîñü
äîëãî äîêàçûâàòü, ÷òî èçîáðåòåíèå âñå-òàêè ðåàëüíî. Èíîãäà áûëî
ëåã÷å íàïèñàòü è îïóáëèêîâàòü ôàíòàñòè÷åñêèé ðàññêàç, èñïîëüçóÿ
èäåþ ñâîåãî èçîáðåòåíèÿ. 
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È òîãäà Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð ïðèíÿë ðåøåíèå íå çàíèìàòüñÿ
áîëüøå çàÿâêàìè íà èçîáðåòåíèå, à íà÷àë ïèñàòü ôàíòàñòè÷åñêèå
ðàññêàçû. Îí ðàññóæäàë ñëåäóþùèì îáðàçîì: åñëè ìîæíî óñïåøíî
ðåøàòü íàó÷íûå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è ñ ïîìîùüþ ÒÐÈÇ, òî ïî÷åìó áû
íå ïðèìåíèòü àëãîðèòìè÷åñêèé ìåòîä ðåøåíèÿ äëÿ çàäà÷ íàó÷íûõ è
íàó÷íî-õóäîæåñòâåííûõ? 

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ïîäàë ñâîþ ïîñëåäíþþ çàÿâêó â êîíöå 1958
ãîäà. Òîãäà æå íàïèñàë è îïóáëèêîâàë ñâîé ïåðâûé ôàíòàñòè÷åñêèé
ðàññêàç. Îí áûñòðî äîñòèã áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòè. Íàïðèìåð, â 1965
ãîäó åãî ïå÷àòàëè áîëüøå, ÷åì ëþáîãî èç äðóãèõ ïèñàòåëåé â ÑÑÑÐ.

Íî äëÿ Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà ôàíòàñòèêà áûëà íå òîëüêî
ëèòåðàòóðîé, íî è ñåðü¸çíîé íàó÷íîé ðàáîòîé. Îí ïèñàë ñâîþ
ôàíòàñòèêó è îäíîâðåìåííî çàíèìàëñÿ èçó÷åíèåì ôàíòàñòè÷åñêèõ
èäåé äðóãèõ ïèñàòåëåé. Âìåñòå ñî ñâîåé æåíîé Â.Í.Æóðàâë¸âîé
(òàêæå èçâåñòíûì ïèñàòåëåì-ôàíòàñòîì) îí ïèøåò áîëüøèå íàó÷íûå
ñòàòüè î òåõíè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ ðàçíûõ àâòîðîâ.

Èçó÷àÿ ôàíòàñòèêó Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ïîäãîòîâèë áîëüøîé
ñïèñîê èäåé è ðåøèë ñèñòåìàòèçèðîâàòü èõ: ðàçáèòü íà êëàññû è
ãðóïïû òàê, êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî â èçîáðåòàòåëüñòâå. 

Ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ñïèñîê èäåé ïîëó÷èë íàçâàíèå
«Ðåãèñòð íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé».

«Ðåãèñòð» – ýòî íå òîëüêî ñïèñîê, ïåðå÷åíü. Ýòî
ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ôîíä ñàìûõ ðàçíûõ èäåé èç íàó÷íî-
ôàíòàñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 

Â «Ðåãèñòðå» íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèå èäåè ðàçäåëåíû íà
îäèííàäöàòü êëàññîâ:

1. Êîñìîñ; 
2. Çåìëÿ; 
3. ×åëîâåê; 
4. Îáùåñòâî; 
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5. Êèáåðíåòèêà; 
6. Èíîïëàíåòíûå ðàçóìíûå ñóùåñòâà; 
7. Ôàíòàñòè÷åñêèå æèâîòíûå è ðàñòåíèÿ;
8. Âðåìÿ è ïðîñòðàíñòâî; 
9. Ôàíòàñòè÷åñêèå èñõîäíûå ñèòóàöèè; 
10. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èäåè; 
11. Ýêîëîãèÿ.

Âñå êëàññû äîïîëíèòåëüíî ðàçáèòû íà ïîäêëàññû, ãðóïïû è
ïîäãðóïïû.

«Ðåãèñòð» ñîçäàâàëñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ êëàññèôèêàöèè è
èçó÷åíèÿ èäåé èìåííî íàó÷íîé ôàíòàñòèêè. Ïîýòîìó çäåñü
îòñóòñòâóþò òàêèå, íàïðèìåð, ïîïóëÿðíûå ïîäæàíðû ôàíòàñòèêè,
êàê ôåíòåçè, ñêàçî÷íàÿ ôàíòàñòèêà, ýðîòè÷åñêàÿ ôàíòàñòèêà. 

Àêòèâíàÿ ðàáîòà íàä «Ðåãèñòðîì» çàíÿëà áîëåå äåñÿòè ëåò. 
Ïåðâàÿ âåðñèÿ áûëà ïîäãîòîâëåíà ê ïóáëèêàöèè â 1974 ãîäó

ïîä íàçâàíèåì «Ðåãèñòð ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé è ñèòóàöèé» . 
«Ðåãèñòð» ïîïîëíÿëñÿ èäåÿìè äî 1980 ãîäà, â ýòîé ðàáîòå

ó÷àñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ïî ÒÐÈÇ. 

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð âñåãäà íàäåÿëñÿ, ÷òî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
íàó÷íîé ôàíòàñòèêè áóäóò ïðîäîëæåíû. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïî åãî
ìíåíèþ äîëæíû ïîçâîëèòü ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå çàêîíû ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì.

1616T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

66 33

V



1717 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

66 44



ÂÂòàáëèöå êëàññè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ Ìíîãîýêðàííàÿ
ñõåìà çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî – îíà íåïîñðåäñòâåííî
îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó ÀÐÈÇ è ÆÑÒË.

Êàæäàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ – è êàæäàÿ
ñèñòåìà ìîæåò áûòü ýëåìåíòîì áîëåå îáùåé ñòðóêòóðû. 

Êðîìå òîãî, êàæäàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, à òàêæå â ïðîøëîì è â áóäóùåì.
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Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìíîãîýêðàííîé ñõåìîé
êàæäàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñíî: íà ðàçíûõ
èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ è â ðàçíûå âðåìåíà.

Â ìèíèìàëüíîì ñëó÷àå òàêîé ñõåìå ñîîòâåòñòâóåò 9 ýêðàíîâ. 

Àíàëîãè÷íàÿ ñõåìà âûñòðàèâàåòñÿ òàêæå äëÿ àíòè-ñèñòåìû
(ñèñòåìû ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè). Ýòî óâåëè÷èâàåò
ìèíèìàëüíóþ êàðòèíó äî 18 ýêðàíîâ. 

Äàæå ñàìûé ïðîñòîé àíàëèç ïî ìèíèìàëüíîé ñõåìå ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü ìíîãî íîâûõ èíòåðåñíûõ ðåçóëüòàòîâ. Íî äëÿ ñëîæíûõ
ñèñòåì íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ìèíèìàëüíîé ñõåìîé – ïîñòðîåíèå âåäóò
«ââåðõ» è «âíèç» íà ìíîãî óðîâíåé èåðàðõèè, à òàêæå â ïðîøëîå è
áóäóùåå íà ìíîãî øàãîâ. 

Òðåíèðîâêà â ñîñòàâëåíèè ìíîãîýêðàííûõ ñõåì äîëæíà
ïðîâîäèòüñÿ ïîñòîÿííî, íà ñàìûõ ðàçíûõ ñèñòåìàõ.
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ÑÑåðü¸çíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, êàê ïðàâèëî, âûïîëíÿåòñÿ íà
òð¸õ óðîâíÿõ. 

Íà ñàìîì ïåðâîì óðîâíå ðåøàþòñÿ êîíêðåòíûå òåõíè÷åñêèå (â
òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêèå) çàäà÷è. 

Êîãäà êîëè÷åñòâî ðåøåííûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü áîëüøèì
(ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå ðåøåíèé) – ðàáîòà ïåðåõîäèò íà âòîðîé
óðîâåíü. Òåïåðü íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü è ðåøèòü çàäà÷è
îáùåòåõíè÷åñêèå è îáùåíàó÷íûå. 

Ðàçâèòèå îáùåòåõíè÷åñêèõ è îáùåíàó÷íûõ çàäà÷ ïðèâîäèò ê
âûõîäó äàëåêî çà ïðåäåëû ïåðâîíà÷àëüíîé ñèñòåìû. Òåïåðü
âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå, îáùå÷åëîâå÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
ðàçâèòèåì ïðåæíèõ çàäà÷ è ðåøåíèé ýòèõ çàäà÷.

Èäåàëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â ïðàâèëüíîì
ñî÷åòàíèè ðàáîòû íà âñåõ òð¸õ óðîâíÿõ. Âûïîëíÿÿ ðåøåíèå ëþáîé
êîíêðåòíîé çàäà÷è, íåîáõîäèìî âèäåòü áëèæàéøèå è ïåðñïåêòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè íóæíî óìåòü
âîâðåìÿ ïåðåéòè ñ îäíîãî óðîâíÿ ðàáîòû íà äðóãîé, äàæå åñëè ýòî
âûãëÿäèò ñëîæíûì èëè âîîáùå íåâûïîëíèìûì ïðîöåññîì.

Ñïåöèàëüíûé êóðñ, ïîñâÿùåííûé èäåàëüíîé òâîð÷åñêîé
ñòðàòåãèè, áûë ðàçðàáîòàí îäíîâðåìåííî ñ Æèçíåííîé
ñòðàòåãèåé äëÿ Òâîð÷åñêîé Ëè÷íîñòè. Ýòîò êóðñ íåîáõîäèì äëÿ
íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÐÈÇ.
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ÐÐàáîòà ñ ïðèìåíåíèåì ÒÐÈÇ – êà÷åñòâåííî íîâûé âèä
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È ðåçóëüòàòû òàêîé ðàáîòû òàêæå
íåîáû÷íûå.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî àêòèâíîå è òî÷íîå
èñïîëüçîâàíèå ÒÐÈÇ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü ñèëüíûå, êâàëèôèöèðîâàííûå êîìàíäû. Òàêèå êîìàíäû
íàìíîãî áûñòðåå è óñïåøíåå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè
çàäà÷àìè. Ó÷àñòíèêè òàêèõ «ÒÐÈÇ êîìàíä» íàìíîãî ÷àùå ðåàëèçóþò
èäåàëüíóþ òâîð÷åñêóþ ñòðàòåãèþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû – òîëüêî «ÒÐÈÇ êîìàíäû», à åù¸ ëó÷øå –
âçàèìîäåéñòâèå òàêèõ êîìàíä ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ñàìó íàóêó,
ïîëó÷àòü íîâûå ðåçóëüòàòû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÒÐÈÇ. 

Ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæèâàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè «ÒÐÈÇ
êîìàíäû», áåçóñëîâíî, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé îò å¸
ó÷àñòíèêîâ. Íî íåò äðóãîãî ïóòè ïîëó÷èòü îò ÒÐÈÇ äåéñòâèòåëüíî
ñåðü¸çíûé, çíà÷èòåëüíûé ðåçóëüòàò.

«ÒÐÈÇ êîìàíäû» – âàæíåéøèé èíñòðóìåíò íàóêè.
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ÐÐàçâèòèå ÒÐÈÇ ïðîèñõîäèò îáû÷íûì äëÿ íàóêè ïóò¸ì.
Ñóùåñòâóåò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Ñ
îäíîé ñòîðîíû ëþáàÿ íàóêà ñòðåìèòñÿ êàê ìîæíî áîëüøå

âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ «îêðóæàþùåé ñðåäîé» – äðóãèìè íàóêàìè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðåííèõ
ìåõàíèçìîâ, ðàçâèòèå ñòàðûõ èíñòðóìåíòîâ è ñîçäàíèå íîâûõ. 

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå è ìèíèìàëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü «ÒÐÈÇ êîìàíä».
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ÍÍà÷àëî èññëåäîâàíèé â ÒÐÈÇ îòíîñèòñÿ ê 40-ì ãîäàì 20-ãî
âåêà. Ñ ýòî âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ ïåðâûé èíôîðìàöèîííûé
ôîíä ÒÐÈÇ.

1956 – ïåðâàÿ ïóáëèêàöèÿ ïî ÒÐÈÇ â æóðíàëå, ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî
ôàíòàñòèêå, ôîðìóëèðîâàíèå ïîíÿòèé èäåàëüíîñòè ñèñòåì,
ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè ñèñòåì, ïåðâûé ÀÐÈÇ.
1957 – ïåðâûå  ó÷åáíûå è ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû ïî ÒÐÈÇ.
1961 – ïåðâàÿ êíèãà î ÒÐÈÇ, ôîðìèðîâàíèå «øêîëû
Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà».
1969 – íà÷àëî ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíûì ôîíäàì (ôèçè÷åñêèå
ýôôåêòû).
1971 – ñîçäàíèå Àçåðáàéäæàíñêîãî èíñòèòóòà èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà (ã.Áàêó).
1973 – íà÷àëî ðàáîò ïî âåïîëüíûì ìîäåëÿì.
1975 – ôîðìóëèðîâàíèå ñèñòåìû çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì, íà÷àëî ðàáîòû ïî ñòàíäàðòàì, íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû øêîë («ÒÐÈÇ äâèæåíèå»).
1979 – îïóáëèêîâàíà êíèãà «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà», íà÷àëî
ðàáîòû Îáùåñòâåííîé ëàáîðàòîðèè òåîðèè èçîáðåòàòåëüñòâà, íà÷àëî
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåãóëÿðíûõ ñåìèíàðîâ è ïóáëèêàöèé ïî ÒÐÈÇ.
1981 – íà÷àëî ðàáîòû ïî ÆÑÒË.
1985 – ïîäãîòîâëåíû ÀÐÈÇ-85Â è Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ-77.
1990 – ðåçêîå ñîêðàùåíèÿ ðåãóëÿðíûõ ñåìèíàðîâ è êîëè÷åñòâà
ðàáîòàþùèõ øêîë (ïðè÷èíû íå çàâèñÿùèå îò ÒÐÈÇ, «âíåøíèå» –
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå), òîðìîæåíèå ðàçâèòèÿ «ÒÐÈÇ
äâèæåíèÿ».
1996 – ïîÿâëåíèå ÒÐÈÇ â Èíòåðíåòå.
1998 – ïîñëåäíåå èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà.
2003 – íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ øêîë ÒÐÈÇ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

2121T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

77 33

History of TRIZ development



2222 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

77 44



ÄÄëÿ êà÷åñòâåííîãî èçó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÒÐÈÇ íåîáõîäèìî
ïîëüçîâàòüñÿ ïîëíûì îðèãèíàëüíûì òåêñòîì îñíîâíûõ
èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Ðàçáîðû çàäà÷ è êîììåíòàðèè â ýòîì

ó÷åáíèêå âûïîëíÿëèñü òîëüêî íà îñíîâå òàêèõ òåêñòîâ.

Ïîëíûå òåêñòû îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ â îðèãèíàëå
ñìîòðèòå â òàêèõ èçäàíèÿõ (äðóãèå èñòî÷íèêè íå ðåêîìåíäóþòñÿ):

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÐÅØÅÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÇÀÄÀ×
ÀÐÈÇ-85Â. Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Ïðàâèëà èãðû áåç ïðàâèë/

ÀÐÈÇ – çíà÷èò ïîáåäà. – Ïåòðîçàâîäñê: Êàðåëèÿ, 1989. ñ. 9-50.

ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÅ ÐÅØÅÍÈß ÈÇÎÁÐÅÒÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÇÀÄÀ×
(76 ñòàíäàðòîâ). Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Íèòü â ëàáèðèíòå/

Ìàëåíüêèå íåîáúÿòíûå ìèðû. – Ïåòðîçàâîäñê: Êàðåëèÿ, 1988. ñ.
168-230.

ÆÈÇÍÅÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
(ÆÑÒË). Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð, È.Ì.Âåðòêèí. Êàê ñòàòü åðåòèêîì/

Êàê ñòàòü åðåòèêîì. – Ïåòðîçàâîäñê: Êàðåëèÿ, 1991. ñ. 9-184.

Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ÒÐÈÇ ïîêàçàíû â òàêèõ êíèãàõ:

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà. – Ìîñêâà:
Ñîâåòñêîå ðàäèî, 1979.
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Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Íàéòè èäåþ. – Íîâîñèáèðñê: Íàóêà,
Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå, 1991.

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ. Èçäàíèå 2-å,
èñïðàâëåííîå è äîïîëíåííîå – Ìîñêâà: Ìîñêîâñêèé ðàáî÷èé, 1973.

Äëÿ íà÷àëüíîãî çíàêîìñòâà ñ ÒÐÈÇ ðåêîìåíäóåòñÿ êíèãà:

Ã.Àëüòîâ. È òóò ïîÿâèëñÿ èçîáðåòàòåëü. – Ìîñêâà: Äåòñêàÿ
ëèòåðàòóðà, 1984.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ýòîé êíèãè
íå ñóùåñòâóåò íè îäíîãî óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ïåðåâîäà êíèã
Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà ñ ðóññêîãî ÿçûêà. Âñå ïðîñìîòðåííûå ïåðåâîäû
ñîäåðæàëè âàæíûå, ïðèíöèïèàëüíûå îøèáêè.

Â Èíòåðíåòå òàêæå îòñóòñòâóþò ïîëíûå è òî÷íûå òåêñòû êíèã
Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà è îïèñàíèé îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ.
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ÊÊðèòåðèè êà÷åñòâà ó÷åáíîé ïîäãîòîâêè ñôîðìóëèðîâàíû
Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðîì (íàïðèìåð, â êíèãå "Íàéòè èäåþ", ñ.176):

1 óðîâåíü. Îáùåå âðåìÿ çàíÿòèé – äî 40 ÷àñîâ. Ïèñüìåííûõ
ðàáîò íåò. Öåëü îáó÷åíèÿ – îçíàêîìëåíèå ñ ïðèíöèïàìè òåîðèè,
ïðèâëå÷åíèå ê äàëüíåéøåé ó÷åáå. Äëÿ çàíÿòèé íåîáõîäèìî 60-70
ñòðàíèö ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ íà êàæäîãî ñëóøàòåëÿ.

2 óðîâåíü. Îáùåå âðåìÿ çàíÿòèé – 60-80 ÷àñîâ (ïîë ãîäà ïðè
çàíÿòèÿõ ðàç â íåäåëþ èëè äâóõíåäåëüíûé ñåìèíàð ñ îòðûâîì îò
ðàáîòû).  Ïèñüìåííûå ðàáîòû – äîìàøíèå çàäàíèÿ. Öåëü îáó÷åíèÿ –
óãëóáëåííîå îçíàêîìëåíèå ñ ïðèíöèïàìè; ÷àñòè÷íîå îñâîåíèå
ðàáî÷èõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ. Ìàòåðèàëû – 120 ñòðàíèö.

3 óðîâåíü. Îáùåå âðåìÿ çàíÿòèé – 120-140 ÷àñîâ (ãîä ïðè
çàíÿòèÿõ ðàç â íåäåëþ èëè ìåñÿ÷íûé ñåìèíàð ñ îòðûâîì îò ðàáîòû).
Ïèñüìåííûå ðàáîòû – äîìàøíèå çàäàíèÿ, êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà. Öåëü
îáó÷åíèÿ – îñâîåíèå îñíîâíûõ ðàáî÷èõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ è
ðåøåíèå ñ èõ ïîìîùüþ îäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé çàäà÷è (ñ
ïîñëåäóþùèì îôîðìëåíèåì çàÿâêè íà ïàòåíò); âûðàáîòêà íåêîòîðûõ
íàâûêîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ìàòåðèàëû – äî 200 ñòðàíèö.

4 óðîâåíü. Îáùåå âðåìÿ çàíÿòèé – 220-280 ÷àñîâ (äâà ãîäà
çàíÿòèé ðàç â íåäåëþ èëè äâà ìåñÿ÷íûõ ñåìèíàðà ñ îòðûâîì îò
ðàáîòû). Ïèñüìåííûå ðàáîòû – äîìàøíèå çàäàíèÿ, êîíòðîëüíûå è
êóðñîâûå ðàáîòû, âûïóñêíàÿ ðàáîòà ïî îêîí÷àíèè êóðñà, äèïëîìíàÿ
ðàáîòà ïî îêîí÷àíèè âòîðîãî êóðñà. Öåëü îáó÷åíèÿ – îñâîåíèå
ñîâðåìåííîé ÒÐÈÇ è ðåøåíèå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷
(ñ îôîðìëåíèåì çàÿâîê íà ïàòåíòû); âûðàáîòêà íàâûêîâ òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ; ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ ÒÐÈÇ.
Ìàòåðèàëû – 400 è áîëåå ñòðàíèö.
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Êà÷åñòâî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ÒÐÈÇ ëåãêî ïðîâåðÿåòñÿ
ïî êîíòðîëüíûå âîïðîñàì ÀÐÈÇ (øàã 7.2).

Êðèòåðèè êà÷åñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â ÒÐÈÇ
ñôîðìóëèðîâàíû Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðîì. Ýòî øåñòü êîíòðîëüíûõ
âîïðîñîâ:

1. Îñíîâàíà ëè ìåòîäîëîãèÿ ïðåäëàãàåìàÿ â êíèãå íà êàêîì-òî
èíôîðìàöèîííîì ôîíäå? Åñëè íåò èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà
ãîâîðèòü íå î ÷åì. 

2. Åñëè íà ïàòåíòíîì ôîíäå, òî âûÿâëåíû ëè óðîâíè ðåøåíèÿ? 

3. Èíñòðóìåíòàëüíû ëè äàâàåìûå ðåêîìåíäàöèè? Çà÷åì âñå
ýòî? Êàê ýòèì ïîëüçîâàòüñÿ? 

4. Ïðîâåðåíû ëè ðåêîìåíäàöèè ïðàêòè÷åñêè? Âîçìîæíà ëè
òàêàÿ ïðîâåðêà? Èíîãäà äàþòñÿ òàêèå ðåêîìåíäàöèè ïðîâåðèòü
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ íåâîçìîæíî. Òàêèå ðåêîìåíäàöèè
áåññìûñëåííû. 

5. Ñîîòâåòñòâóþò ëè âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, äàííûå â êíèãå
òîìó, ÷òî óæå óñòîÿëîñü? 

Äîïóñòèì, ÷òî ÷åëîâåê íà õîðîøåì ïàòåíòíîì ôîíäå
äîêàçûâàåò, ÷òî íåò çàêîíà ïîâûøåíèÿ èäåàëüíîñòè, à åñòü êàêîé-òî
äðóãîé çàêîí. Äîëæíî áûòü ñîîòâåòñòâèå ñ óæå èçâåñòíûì.
Íàðóøåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíû. Ýòî ëèáî óêàçàíèå íà
ñóùåñòâîâàíèå ÷åãî-òî íîâîãî, ëèáî óêàçàíèå íà õàëòóðó. 

6. Òèïîâûå ïðèçíàêè ïëîõîé ïóáëèêàöèè: íàóêîîáðàçèå,
çàóìñòâî, èçîáèëèå íåíóæíîé òåðìèíîëîãèè, ìàòåìàòèçàöèÿ
(ïðèâîäÿòñÿ êàêèå-òî ôîðìóëû, íåèçâåñòíî äëÿ ÷åãî, â êîòîðûå
íè÷åãî íå ïîäñòàâèøü, íå ïðîèíòåãðèðóåøü, íå ïîëó÷èøü) äëÿ
äåìîíñòðàöèè ó÷åíîñòè àâòîðà. Èçáûòî÷íîå öèòèðîâàíèå êëàññèêîâ,
ïî ëþáîìó ïîâîäó (íè â îäíîé óìíîé êíèãå íå öèòèðóþòñÿ ïîäðÿä
êëàññèêè). Ãðîìîçäêèå äîêàçàòåëüñòâà íå íóæäàþùèõñÿ â
äîêàçàòåëüñòâå ïîëîæåíèé. 

2323 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

77 88



ÊÊàê âñÿêàÿ òî÷íàÿ íàóêà, ÒÐÈÇ äîñòàòî÷íî ñëîæíà. ×òîáû
îñâîèòü ãëàâíîå – êëàññèêó ÒÐÈÇ, íåîáõîäèìî ìèíèìóì äâà
ãîäà ïîñòîÿííûõ çàíÿòèé ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî

ïðåïîäàâàòåëÿ. Íóæíî ïðî÷åñòü ìíîãî êíèã, ñòàòåé, äðóãèõ
äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Íî ñàìîå ãëàâíîå – íóæíî ðåøèòü,
òùàòåëüíî ðàçîáðàòü ìíîãî ó÷åáíûõ çàäà÷. 

Ìèíèìàëüíàÿ íîðìà – îäíà çàäà÷à ïî ÀÐÈÇ-85Â â íåäåëþ (íå
ñ÷èòàÿ äâóõ-òðåõ åæåíåäåëüíûõ çàäà÷ è óïðàæíåíèé íà ïðèìåíåíèå
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ÒÐÈÇ). Êàæäûé ýòîò ðàçáîð äîëæåí áûòü
ïðîâåðåí ïðåïîäàâàòåëåì, îøèáêè óñòðàíåíû, çàìå÷àíèÿ ó÷òåíû – â
íîâîé çàïèñè òåêñòà ðàçáîðà çàäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, çà äâà ãîäà
äîëæíà íàêîïèòüñÿ áàçà èç ñîòíè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçîáðàííûõ
ó÷åáíûõ çàäà÷. 

Â ñîñòàâ äîìàøíèõ çàäàíèé òàêæå îáÿçàòåëüíî âõîäÿò êîïèè
êàðòî÷åê èç ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåìîé ëè÷íîé êàðòîòåêè (íå ìåíåå
òðåõ êàðòî÷åê â íåäåëþ), îöåíêà ïî øêàëå «Ôàíòàçèÿ» íàó÷íî-
ôàíòàñòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé (ìèíèìóì îäíîãî â íåäåëþ) è òàáëèöà
ïîñòîÿííîãî ó÷åòà ëè÷íîãî âðåìåíè. 

Íàëè÷èå è ïîñòîÿííûé êîíòðîëü, ïðîâåðêà òàêèõ çàäàíèé
ïðåïîäàâàòåëåì – ñâèäåòåëüñòâî êà÷åñòâåííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ñîîòâåòñòâåííî, èõ îòñóòñòâèå ãîâîðèò î ïðîòèâîïîëîæíîì... 

Íî ýòî – òîëüêî ó÷åáíûé ïðîöåññ. Ïîëíûé êîìïëåêò ðàáîòû â
ÒÐÈÇ ñîñòîèò èç òð¸õ ýëåìåíòîâ:

îáó÷åíèÿ è èçó÷åíèÿ ÒÐÈÇ; 
ïðèìåíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ÒÐÈÇ;
èññëåäîâàíèé â ÒÐÈÇ. 
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Òàêîé êîìïëåêñ õàðàêòåðåí äëÿ ñåðüåçíîé ðàáîòû â ëþáîé
íàóêå, íî â ÒÐÈÇ íåäîñòàòî÷íîñòü êàêîãî-òî èç ýëåìåíòîâ îñîáåííî
îò÷åòëèâî ñêàçûâàåòñÿ íà ñíèæåíèè îáùèõ ðåçóëüòàòîâ.

Áåçóñëîâíî, íå äëÿ âñåõ çàäà÷ íóæíà èìåííî ÒÐÈÇ, åñòü ìíîãî
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ðåøàþòñÿ äðóãèìè
ñðåäñòâàìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íóæíî èñïîëüçîâàòü èìåííî ýòè
ñðåäñòâà è äàæå íå ñîçäàâàòü âèäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ÒÐÈÇ. Òåì
áîëåå –  íåäîïóñòèìî «ìàñêèðîâàòü ïîä ÒÐÈÇ» ðåøåíèÿ
èçîáðåòàòåëüñêèå, íî ïîëó÷åííûå áåç ÒÐÈÇ, äðóãèìè ñðåäñòâàìè.

Êñòàòè, ñàìî íàëè÷èå òàêèõ ðåøåíèé – âïîëíå íîðìàëüíîå
ÿâëåíèå äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ëþáîé îáëàñòè. Â êîíöå
êîíöîâ, Òîìàñ Ýäèñîí ïîëó÷èë áîëåå òûñÿ÷è ïàòåíòîâ íà
ïðåâîñõîäíûå ðåøåíèÿ – è íè â îäíîì èç íèõ íå èñïîëüçîâàë ÒÐÈÇ.
Íå áûëî â åãî âðåìÿ òàêîé íàóêè...

Ê ñîæàëåíèþ, äàæå ïðè êà÷åñòâåííîé ó÷åáíîé ïîäãîòîâêå
õîðîøóþ ôîðìó â ÒÐÈÇ ìîæíî ïîòåðÿòü çà ãîä-ïîëòîðà, åñëè íå
âûïîëíÿòü ñàìîé íåîáõîäèìîé «òâîð÷åñêîé çàðÿäêè». Ýëåìåíòû
òàêîé çàðÿäêè òå æå, ÷òî è ïðè êà÷åñòâåííîé ó÷åáå: ðåãóëÿðíîå
ïîïîëíåíèå ëè÷íîé êàðòîòåêè; ÷òåíèå (è îöåíêà) íàó÷íîé
ôàíòàñòèêè; ïîñòîÿííûé ó÷åò ëè÷íîãî âðåìåíè. Íî ñàìîå ãëàâíîå –
òùàòåëüíûé ðàçáîð ó÷åáíûõ, à çàòåì è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî øàãàì
ÀÐÈÇ-85Â.
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Â ýòîì – äîïîëíèòåëüíîì*) – ðàçäåëå ïîêàçàíû îáùå-
ñèñòåìíûå òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå â ÒÐÈÇ. Ñïåöèàëüíûå òåðìèíû
ÒÐÈÇ ïîêàçàíû â ïîëíîì ó÷åáíîì êóðñå. 

Âíèìàíèå: íå âñå òåðìèíû, ïîêàçàííûå â ðàçäåëå,
ÿâëÿþòñÿ êëàññè÷åñêèìè äëÿ ÒÐÈÇ. Îíè ïîêàçàíû äëÿ òîãî,
÷òîáû äàòü ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîé ñèñòåìå òåðìèíîâ ÒÐÈÇ.

Ïîÿñíåíèå êàæäîãî òåðìèíà äàíî â òàêîì ñìûñëå, â êàêîì ýòîò
òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ â ÒÐÈÇ âîîáùå è â ÀÐÈÇ â ÷àñòíîñòè. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îäèí è òîò æå òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ â ÒÐÈÇ â
ðàçëè÷íûõ ñìûñëàõ - ýòè ñèòóàöèÿ êàæäûé ðàç ïîÿñíÿþòñÿ îòäåëüíî.
Òàêæå îòäåëüíî ïîÿñíÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ òåðìèíîâ äëÿ
îäèíàêîâûõ ïîíÿòèé.

Âñå ïîÿñíåíèÿ òåðìèíîâ – ïî âîçìîæíîñòè êîðîòêèå,
ñïðàâî÷íûå. Ïîäðîáíûå, ïîëíûå îáúÿñíåíèÿ âìåñòå ñ
íåîáõîäèìûìè ïðèìåðàìè ïîêàçàíû â ïîëíîì ó÷åáíîì êóðñå.
Ëàòèíñêèå ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàíû äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïåðåâîäà.

Îáúåêò (objectum).
Ëþáàÿ ÷àñòü ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå èçìåíåíèå ÷àñòè

ïðîñòðàíñòâà âî âðåìåíè (ïðîöåññ) ìîæåò áûòü îáúåêòîì. Â îáùåì
ñëó÷àå êîîðäèíàòû ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè ìîãóò èìåòü ëþáóþ
ïðèðîäó (natura).

2525T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

88 11

Terms which are used in TRIZ

*) Ýòîò ðàçäåë íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, íî
çíàêîìñòâî ñ íèì îáëåã÷àåò ïîíèìàíèå ÒÐÈÇ.



Ñâîéñòâî (proprietas).
Ñâîéñòâîì íàçûâàåòñÿ íåêîòîðîå äåéñòâèå, ïðîèçâîäèìîå

îáúåêòîì è âûçûâàþùåå èçìåíåíèÿ â äðóãèõ îáúåêòàõ èëè â äàííîì
îáúåêòå.

Âçàèìîäåéñòâèå (interactio).
Ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ îáúåêòîâ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ

îáúåêòîâ äðóã íà äðóãà íàçûâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì. Âîçìîæíû
ðàçëè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îäíèìè è òåìè æå îáúåêòàìè.

Ñî÷åòàíèå (combinatio).
Îïðåäåëåííîå ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ â ïðîñòðàíñòâå íå

ïðèâîäÿùåå ê âçàèìîäåéñòâèþ íàçûâàåòñÿ ñî÷åòàíèåì. Âîçìîæíû
ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ îäíèõ è òåõ æå îáúåêòîâ.

Ñèñòåìà (systema). 
Íåñêîëüêî îáúåêòîâ íàçûâàþòñÿ ñèñòåìîé â òîì ñëó÷àå, êîãäà

èõ âçàèìîäåéñòâèå èëè ñî÷åòàíèå îáëàäàåò íåêîòîðûì ñâîéñòâîì,
êîòîðîå íå ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâàì îäíîãî èç ýòèõ îáúåêòîâ. Îáúåêòû,
îáðàçóþùèå ñèñòåìó, íàçûâàþòñÿ ýëåìåíòàìè ýòîé ñèñòåìû.

Ñëîæíàÿ ñèñòåìà (compositus systema).
Ñèñòåìà íàçûâàåòñÿ ñëîæíîé, åñëè îíà èìååò (ïðîÿâëÿåò)

íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ ñâîéñòâ, êîòîðûå íå ñâîäÿòñÿ ê îäíîìó èç
ñâîéñòâ ýòîé ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü ñâîéñòâà îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ ñèñòåì ìîãóò áûòü ýëåìåíòàìè íîâîé ñèñòåìû (ìîãóò
îáðàçîâûâàòü íîâóþ ñèñòåìó).

Âíåøíÿÿ ñðåäà (externa).
Îáúåêòû è âçàèìîäåéñòâèÿ, íå âõîäÿùèå â äàííóþ ñèñòåìó,

íàçûâàþòñÿ âíåøíåé ñðåäîé îòíîñèòåëüíî äàííîé ñèñòåìû.
Ýëåìåíòû âíåøíåé ñðåäû ìîãóò îáðàçîâûâàòü íåêîòîðûå äðóãèå
ñèñòåìû. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýëåìåíòû âíåøíåé ñðåäû ìîãóò
ðàçìåùàòüñÿ âíóòðè ñèñòåìû èëè âíóòðè åå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ áåç
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýëåìåíòû âíåøíåé ñðåäû òàêæå ìîãóò
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ýëåìåíòàìè äàííîé ñèñòåìû èëè ñî âñåé
ñèñòåìîé (ïðè ýòîì îáðàçóåòñÿ îäíà èëè íåñêîëüêî íîâûõ ñèñòåì).
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Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèÿ î ñèñòåìå.
Ëþáîå äåéñòâèå, ïîçâîëÿþùåå âíåøíåìó íàáëþäàòåëþ

îïðåäåëèòü ñâîéñòâà ñèñòåìû,  å¸ ýëåìåíòû, à òàêæå ñâîéñòâà ýòèõ
ýëåìåíòîâ, íàçûâàåòñÿ ïðîöåññîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá ýòîé
ñèñòåìå. Çà ïîëó÷åíèå îäíîé «óñëîâíîé åäèíèöû» èçìåíåíèÿ
èíôîðìàöèè ïðèíèìàåòñÿ äåéñòâèå, êîòîðîå â äâà ðàçà óìåíüøàåò
íåîïðåäåëåííîñòü â ñîñòîÿíèè ñèñòåìû äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ.

Âíåøíèé íàáëþäàòåëü (externus observator).
Îáúåêò (÷àñòü âíåøíåé ñðåäû), èìåþùèé âîçìîæíîñòü

âîçäåéñòâîâàòü íà ñèñòåìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá ýòîé
ñèñòåìå, íàçûâàåòñÿ àêòèâíûì âíåøíèì íàáëþäàòåëåì.  Îáúåêò
(÷àñòü âíåøíåé ñðåäû) íå èìåþùèé âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâîâàòü íà
ñèñòåìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá ýòîé ñèñòåìå, íî
ïîëó÷àþùèé òàêóþ èíôîðìàöèþ, íàçûâàåòñÿ ïàññèâíûì âíåøíèì
íàáëþäàòåëåì. Âíåøíèì íàáëþäàòåëåì ìîæåò áûòü ëþáîé îáúåêò
âíåøíåé ñðåäû, îáëàäàþùèé íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè.

Îïåðàöèÿ (operatio).
Âñÿêîå èçìåíåíèå â ñèñòåìå, âûçâàííîå àêòèâíûì âíåøíèì

íàáëþäàòåëåì, íàçûâàåòñÿ îïåðàöèåé.

Ñâîéñòâà ñèñòåìû.
Äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ ñâîéñòâà ñèñòåìû ìîãóò áûòü

î÷åâèäíûìè è íå-î÷åâèäíûìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå ýëåìåíòû ñèñòåìû
ìîãóò íåîïðåäåëåííî äëèòåëüíîå âðåìÿ èìåòü âèä ãðóïïû
íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà îáúåêòîâ (ìîãóò áûòü âíåøíåé ñðåäîé
äðóã äëÿ äðóãà). Îäíàêî ñâîéñòâà ñèñòåìû îáúåêòèâíû, ò.å. ýòè
ñâîéñòâà ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî îò âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ. Â òî æå
âðåìÿ, ñàì ïðîöåññ àêòèâíîãî íàáëþäåíèÿ ìîæåò âíîñèòü èçìåíåíèÿ
â ñèñòåìó (â åå ýëåìåíòû è ñâîéñòâà). Õàðàêòåð è âåëè÷èíà ýòèõ
èçìåíåíèé çàâèñÿò îò îáúåêòèâíûõ ñâîéñòâ ñàìîé ñèñòåìû è
ïðîöåññà íàáëþäåíèÿ.

Ýëåìåíòû ñèñòåìû (elementum…).
Êàæäûé ýëåìåíò ñèñòåìû â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü

ñèñòåìîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû – êàæäàÿ ñèñòåìà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
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ýëåìåíòîì äðóãîé ñèñòåìû. Ýëåìåíòû ñèñòåìû ìîãóò èçìåíÿòüñÿ
ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, èçìåíÿòü ñâî¸
âçàèìîäåéñòâèå è ñî÷åòàíèå. Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê
èçìåíåíèþ ñâîéñòâ ñèñòåìû. 

Ìîäåëü ñèñòåìû (schema…).
Êàæäóþ ñèñòåìó ìîæíî îïèñàòü â âèäå ìîäåëè, â êîòîðîé

ýëåìåíòû ÿâëÿþòñÿ óñëîâíûìè «âåùåñòâàìè», à âîçäåéñòâèÿ –
óñëîâíûìè «ïîëÿìè». Òàêèå ìîäåëè íàçûâàþòñÿ âåïîëüíûìè. Ïðè
ýòîì óñëîâíûìè «âåùåñòâàìè» ìîãóò áûòü ëþáûå îáúåêòû (â òîì
÷èñëå ðåàëüíûå ïîëÿ èëè ïðîöåññû), à óñëîâíûìè «ïîëÿìè» – ëþáûå
ïðîöåññû. Ìîäåëè ïðîñòûõ ñèñòåì ìîãóò ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàòü ñ
ñàìèìè ñèñòåìàìè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñëîæíîé ñèñòåìû, êàê
ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ îäíèì å¸ ñâîéñòâîì è òåìè ýëåìåíòàìè,
êîòîðûå ýòî ñâîéñòâî îáåñïå÷èâàþò. 

Óðîâíè ñèñòåì (gradus…).
Êàæäàÿ ñèñòåìà a priori ñ÷èòàåòñÿ ñèñòåìîé áàçîâîãî óðîâíÿ

(óðîâåíü «íóëü»). Â ýòîì ñëó÷àå åå ýëåìåíòû èìåþò ïîä-ñèñòåìíûé
óðîâåíü (óðîâåíü «ìèíóñ åäèíèöà»), à ñèñòåìû, â êîòîðûå îíà ñàìà
âõîäèò â êà÷åñòâå ýëåìåíòà, èìåþò íàä-ñèñòåìíûé óðîâåíü (óðîâåíü
«ïëþñ åäèíèöà»). Êàæäàÿ ñèñòåìà ìîæåò èìåòü íåîãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ óðîâíåé. Èçìåíåíèÿ íà
îäíîì óðîâíå ñèñòåìû ìîãóò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèÿì íà äðóãèõ
óðîâíÿõ (ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ). Õàðàêòåð è âåëè÷èíà
ýòèõ èçìåíåíèé çàâèñÿò îò îáúåêòèâíûõ ñâîéñòâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
ñèñòåìû, à òàêæå îò îáúåêòèâíûõ ñâîéñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ
óðîâíåé.

Ñëîè (ýòàæè) óðîâíÿ ñèñòåìû (stratum…).
Íà îäíîì óðîâíå ñèñòåìû å¸ ýëåìåíòû ìîãóò ðàçäåëÿòüñÿ è

îáúåäèíÿòüñÿ, îáðàçóÿ íîâûå ãðóïïû, íî íå ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì
êà÷åñòâåííî íîâîãî ñâîéñòâà – ïðîèñõîäèò òîëüêî êîëè÷åñòâåííîå
èçìåíåíèå ñâîéñòâà ñóùåñòâóþùåãî. Òàêèå ãðóïïû íàçûâàþòñÿ
ñëîÿìè (ýòàæàìè) äàííîãî óðîâíÿ ñèñòåìû. Íà êàæäîì óðîâíå
ñèñòåìû ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ñëîåâ (ýòàæåé).
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Ðàçâèòèå ñèñòåì (evolutio…).
Ïîä äåéñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîçäåéñòâèé ñèñòåìû

ìåíÿþòñÿ. Èçìåíåíèÿ ñèñòåì (èõ ýëåìåíòîâ è ñâîéñòâ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ) ïðîèñõîäÿò çàêîíîìåðíî. Êàæäûé íàáëþäàåìûé çàêîí
èçìåíåíèÿ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü íåêîòîðîãî ïðîöåññà,
âûïîëíÿþùåãîñÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ýòè çàêîíû
äåéñòâóþò îäíîâðåìåííî, âëèÿþò äðóã íà äðóãà è â ñâîþ î÷åðåäü
îáðàçóþò ñèñòåìó. 

Îáúåêòèâíîñòü çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì.
Çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì çàâèñÿò îò îáúåêòèâíûõ ñâîéñòâ

ñèñòåì è íå çàâèñÿò îò âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ. Äëÿ âíåøíåãî
íàáëþäàòåëÿ ýòè çàêîíû ìîãóò áûòü î÷åâèäíûìè è íå-î÷åâèäíûìè.
Ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ è óïðàâëÿåìîãî èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ è ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû íå ìîæåò èçìåíèòü çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Ïîýòîìó
ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çà ñ÷åò óïðàâëÿåìîãî èçìåíåíèÿ çàâèñèò
ïðåæäå âñåãî îò îáúåêòèâíîãî çàêîíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ýòîé ñèñòåìû.
Àêòèâíîìó âíåøíåìó íàáëþäàòåëþ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîáèðàòü
èíôîðìàöèþ î ñèñòåìàõ, ÷òîáû âûÿâëÿòü çàêîíû ðàçâèòèÿ (äåëàòü èõ
î÷åâèäíûìè) äëÿ ïëàíîìåðíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì.

Èäåàëüíàÿ ñèñòåìà (perfectus…).
Åñëè ñâîéñòâà ñèñòåìû î÷åâèäíû äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ, à

ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû äëÿ íåãî íåî÷åâèäíû (íå-íàáëþäàåìû), òî
òàêàÿ ñèñòåìà íàçûâàåòñÿ èäåàëüíîé. Èäåàëüíîñòü ìîæåò çàâèñåòü îò
ñâîéñòâ (âîçìîæíîñòåé) âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ (ñóáúåêòèâíàÿ
èäåàëüíîñòü), íî òàêæå ìîæåò áûòü ðåàëüíîé, îáúåêòèâíîé
îñîáåííîñòüþ ñàìîé ñèñòåìû. Âî âòîðîì ñëó÷àå ñâîéñòâî (ñâîéñòâà)
ñèñòåìû íà áàçîâîì óðîâíå ðåàëèçóåòñÿ ýëåìåíòàìè ïîä-óðîâíåé
(îòðèöàòåëüíûõ óðîâíåé), ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû áàçîâîãî óðîâíÿ. Âåëè÷èíà èäåàëüíîñòè ñèñòåìû
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà êîëè÷åñòâó ñâîéñòâ ñèñòåìû è îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó ýëåìåíòîâ áàçîâîãî óðîâíÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì.
Ñèñòåìû îäíîãî óðîâíÿ ìîãóò èìåòü îáùèå ýëåìåíòû. Â òàêîì

ñëó÷àå èäåàëüíîñòü êàæäîé èç ýòèõ ñèñòåì ìîæåò ïîâûøàòüñÿ. Â òî
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æå âðåìÿ äîïîëíèòåëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè
ñèñòåì ìîãóò âûçûâàòü äîïîëíèòåëüíûå êîíôëèêòû. Â îñòàëüíûõ
ñëó÷àÿõ (åñëè îáùèõ ýëåìåíòîâ íåò) ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ äðóã äëÿ
äðóãà âíåøíåé ñðåäîé.

Êîíôëèêòû è ïðîòèâîðå÷èÿ (conflictus, controversia).
Âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîçäàåò ðàçëè÷íûå

ñâîéñòâà ýòîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì àêòèâíîå èçìåíåíèå îäíîãî èç
ñâîéñòâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïàññèâíûìè èçìåíåíèÿìè äðóãèõ ñâîéñòâ.
Òàêîå ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ êîíôëèêòîì. Êîíôëèêòû îáúåêòèâíû
(íåçàâèñèìû îò âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ) è îïðåäåëÿþòñÿ ñâîéñòâàìè
ýëåìåíòîâ è âçàèìîäåéñòâèé, âûçûâàþùèõ ýòîò êîíôëèêò. Â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáå ñòîðîíû êîíôëèêòà ìîãóò
èçìåíÿòüñÿ êîëè÷åñòâåííî (áåç ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ñâîéñòâà) è
êà÷åñòâåííî (ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî ñâîéñòâà). Ïðè êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèÿõ êîíôëèêòóþùèå ýëåìåíòû èëè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ
âñåãäà èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå ñâîéñòâà. Òàêîå ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ
ïðîòèâîðå÷èåì.

Ðàçâèòèå ñèñòåì - ïðîöåññ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé.
Ðàçâèòèåì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ýòîé

ñèñòåìû (åå ñâîéñòâ è ýëåìåíòîâ). Òàêîå èçìåíåíèå ïðîèñõîäèò
ïóòåì óñòðàíåíèÿ (ñíÿòèÿ) îáúåêòèâíûõ ïðîòèâîðå÷èé,
âîçíèêàþùèõ â ýòîé ñèñòåìå.

Íàòóðàëüíûå, ñîöèàëüíûå è òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû (natura,
civilis, technicus).

Âñå ñèñòåìû, âîçíèêàþùèå åñòåñòâåííûì ïóòåì è ñîñòîÿùèå
èç íàòóðàëüíûõ (ïðèðîäíûõ) ýëåìåíòîâ a priori íàçûâàþòñÿ
íàòóðàëüíûìè (ïðèðîäíûìè). Íàòóðàëüíûå ñèñòåìû äëÿ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ èñïîëüçóþò ãîòîâûå âíåøíèå îáúåêòû. Ñèñòåìû, êîòîðûå
äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïðåîáðàçóþò âíåøíèå îáúåêòû (ñèñòåìû),
íàçûâàþòñÿ ïðîòî-ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. Ýòè ñèñòåìû ìîãóò
èìåòü áèîëîãè÷åñêèé (áåëêîâûé) èëè íåáèîëîãè÷åñêèé (íåáåëêîâûé)
ñîñòàâ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ñèñòåìû ñïîñîáíû ê âîñïðîèçâîäñòâó
(ñîçäàíèþ ñåáå-ïîäîáíûõ ñèñòåì). Ñèñòåìû, ñîçäàþùèå íîâûå
(îòëè÷íûå îò ñåáÿ) ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ
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âíåøíèõ îáúåêòîâ, íàçûâàþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè.
Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ñîäåðæàò ñîöèàëüíûå èëè ïðîòî-ñîöèàëüíûå
ýëåìåíòû. Ñèñòåìû, ñîçäàííûå ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè äëÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíåøíèõ îáúåêòîâ, íàçûâàþòñÿ òåõíè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè. Êàæäàÿ ÒÑ èìååò êàê ìèíèìóì òðè ýëåìåíòà (îäèí èç
ýòèõ ýëåìåíòîâ – óñëîâíîå «ïîëå»).

Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð (subjectum factor).
Ñâåðõ-àêòèâíûé âíåøíèé íàáëþäàòåëü ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü

íà ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ ñèñòåì äëÿ íàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ
ñâîéñòâ ýòèõ ñèñòåì (ñ ó÷åòîì îáùåé èíôîðìàöèè î ñèñòåìàõ â âèäå
çàêîíîâ è ìîäåëåé, à òàêæå êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè î äàííîé
ñèñòåìå). Òàêîé ñâåðõ-àêòèâíûé íàáëþäàòåëü íàçûâàåòñÿ
«ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð». Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ íàïðàâëåííûõ
âîçäåéñòâèé ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð èñïîëüçóåò òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû.
Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé.

Ðåøåíèå çàäà÷è, àïïðîêñèìàöèÿ (approximare).
Àïïðîêñèìàöèåé íàçûâàåòñÿ ñëîæíûé ïðîöåññ ñóáúåêòèâíîãî

âëèÿíèÿ íà îáúåêòèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåì ðàçíîé ïðèðîäû è
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì òàêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíîå ïîëó÷åíèå (ñîçäàíèå) ñèñòåìû ñ ñóáúåêòèâíî
çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Êàê ïðàâèëî, ïîëó÷åíèå òàêîé ñèñòåìû
ïðîèñõîäèò ïóòåì ïîñòåïåííîãî ïðèáëèæåíèÿ - àïïðîêñèìèðîâàíèÿ
ê íåêîòîðîé èäåàëüíîé ñèñòåìå, îáëàäàþùåé òîëüêî çàäàííûì
ñâîéñòâîì  (ñâîéñòâàìè). Ïðè ïåðåõîäå îò íà÷àëüíîé ñèñòåìû ê
èäåàëüíîé âûÿâëÿåòñÿ è óñòðàíÿåòñÿ öåëûé ðÿä îáúåêòèâíûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Ïðîöåññ àïïðîêñèìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé
îïåðàöèé. Â ÒÐÈÇ ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ ðåøåíèåì çàäà÷è. 

Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà è ïðîöåññà àïïðîêñèìàöèè (qualitas).
Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòà àïïðîêñèìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé

èäåàëüíîñòè ïîëó÷åííîé ñèñòåìû, à òàêæå ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî
ìàêñèìàëüíîìó óðîâíþ èçìåíåííîé íàä-ñèñòåìû (îòíîñèòåëüíî
áàçîâîãî óðîâíÿ). Êà÷åñòâî ïðîöåññà àïïðîêñèìàöèè òàêæå çàâèñèò
îò ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ èçìåíåííîé ïîä-ñèñòåìû è ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî ìîäóëþ ýòîãî óðîâíÿ.
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Èíñòðóìåíòû àïïðîêñèìàöèè (instrumentum…).
Ýëåìåíòû (ïîä-ñèñòåìû) ïðîöåññà àïïðîêñèìàöèè íàçûâàþòñÿ

èíñòðóìåíòàìè àïïðîêñèìàöèè. Òåõíîëîãè÷åñêèìè íàçûâàþòñÿ
èíñòðóìåíòû, îðèåíòèðîâàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ñèñòåìû,
êîòîðûå ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèþ. Îðãàíèçàöèîííûìè íàçûâàþòñÿ
èíñòðóìåíòû, îðèåíòèðîâàííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð. Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé
èíñòðóìåíòàëüíîé ãðóïïîé, èìåþùåé êàê òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è
îðãàíèçàöèîííûå ñâîéñòâà. Âñå èíñòðóìåíòû ðàçäåëÿþòñÿ òàêæå íà
«êëàññè÷åñêèå» è «íå-êëàññè÷åñêèå». Êëàññè÷åñêèìè íàçûâàþòñÿ
èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïðè ïðàâèëüíîì ïðèìåíåíèè ïðàêòè÷åñêè
âñåãäà äàþò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êà÷åñòâà. ×èñëåííàÿ âåëè÷èíà
äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé äëÿ ðàçíûõ
ñèñòåì, à òàêæå äëÿ îäíîé ñèñòåìû â ðàçíîå âðåìÿ. Â îáùåì ñëó÷àå
îòäåëüíûå èíñòðóìåíòû ìîãóò ïåðåõîäèòü èç îäíîé ãðóïïû â
äðóãóþ. 

Ðåñóðñû (supellex).
Âñå óñëîâíûå «âåùåñòâà» è «ïîëÿ», êîòîðûå ìîæíî

èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñ çàäàííûì ñâîéñòâîì,
íàçûâàþòñÿ ðåñóðñàìè. Êàê ïðàâèëî, ñòåïåíü äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ
îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà ìîäóëþ óðîâíÿ ðåñóðñîâ îòíîñèòåëüíî
áàçîâîãî óðîâíÿ ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû. Ìîãóò ñóùåñòâîâàòü äðóãèå
îñîáûå óñëîâèÿ, òàêæå âëèÿþùèå íà ñòåïåíü äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ.

Óñëîâèÿ çàäà÷è (conditio).
Ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ è ñóùåñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà

íàçûâàåòñÿ óñëîâèÿìè çàäà÷è. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ íå áûâàþò äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðåøåíèÿ (ñóùåñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ íåäîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìûå
èçâåñòíû íå âñå). Óñëîâèÿ çàäà÷è îáðàçóþò ñèñòåìó, êîòîðóþ
ïðåîáðàçóþò â ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìóþ ìîäåëü.

Òèïû ìîäåëåé çàäà÷ (typus…).
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ òèïà ìîäåëåé çàäà÷, ðåøàåìûõ â

ïðîöåññå àïïðîêñèìàöèè:
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1. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû, èìåþùåé çàäàííîå ñâîéñòâî, ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ (â èäåàëå – ïîëó÷åíèå çàäàííîãî
ñâîéñòâà áåç ïîñòðîåíèÿ íîâîé ñèñòåìû).

2. Îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû ñ çàäàííûì ñâîéñòâîì (â èäåàëå – ïîëó÷åíèå çàäàííîãî
ñâîéñòâà áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ).

3. Îïðåäåëåíèå ñâîéñòâ ñèñòåì, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîñòðîåíû èç ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ (â èäåàëå – ìàêñèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî íîâûõ ñâîéñòâ äëÿ äàííîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ).

Âèäû çàäà÷ (species…).
Òðèâèàëüíàÿ çàäà÷à – ðàíüøå áûëè èçâåñòíû êîíêðåòíûå

óñëîâèÿ, êîíêðåòíûå îïåðàöèè äëÿ äàííûõ óñëîâèé è êîíêðåòíûé
ðåçóëüòàò. Äëÿ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî òî÷íî âûïîëíèòü êîíêðåòíûå
îïåðàöèè.

Ñòàíäàðòíàÿ çàäà÷à – ðàíüøå áûëè èçâåñòíû ìîäåëü
óñëîâèé, òèïè÷íûå îïåðàöèè äëÿ äàííûõ ìîäåëåé óñëîâèé è ìîäåëü
ðåçóëüòàòà. Äëÿ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðåîáðàçîâàòü òèïè÷íûå
îïåðàöèè â êîíêðåòíûå (äëÿ äàííûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèé) ñ
ïîìîùüþ èçâåñòíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Âñå îñòàëüíûå çàäà÷è – íå-ñòàíäàðòíûå. Äëÿ ðåøåíèÿ
íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâûå îïåðàöèè ñ ïîìîùüþ èçâåñòíûõ èëè
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ñòàíäàðòíîñòü è íå-ñòàíäàðòíîñòü çàäà÷ ìîãóò áûòü
îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè.

Ñèñòåìà çàäà÷.
Äëÿ ðàçâèòèÿ ñëîæíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ðåøèòü ìíîãî

çàäà÷, êîòîðûå òàêæå ìîãóò îáðàçîâàòü ñèñòåìó. Â ýòîé ñèñòåìå
ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû è òèïû çàäà÷.
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ÓÓíåãî áûëî äâà âàðèàíòà «îáû÷íîãî äíÿ». Êàê ó àêêóìóëÿòîðà:
çàðÿäêà è ðàçðÿäêà. 

Ïåðâûé âàðèàíò – äåíü, äîâåðõó çàïîëíåííûé èíôîðìàöèåé.
Êíèãè ïî èñòîðèè òåõíèêè, ïàòåíòíàÿ ëèòåðàòóðà, ôàíòàñòèêà. È åùå
– ôèëîñîôèÿ, ïñèõîëîãèÿ, êèáåðíåòèêà... Ïèñüìà... Íà íèõ â ñðåäíåì
îí òðàòèë äî ÷åòûðåõ ÷àñîâ â äåíü. Íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïèñåì
åæåìåñÿ÷íî! 

Âòîðîé âàðèàíò – äåíü, «êîãäà ÷òî-òî ïèøåøü». Òóò ëèøíÿÿ
èíôîðìàöèÿ òîëüêî âî âðåä. Âàæíî âûäåðæàòü ñâîé ñòèëü, íå ñáèòüñÿ
ñ ìûñëè, íàïèñàòü òàê, ÷òîáû ñðàçó ìîæíî áûëî óçíàòü àâòîðà. Â
îäèí èç òàêèõ äíåé ïîÿâèëèñü «Ïîðò êàìåííûõ áóðü», «Ëåãåíäû î
çâåçäíûõ êàïèòàíàõ»... È â òàêèå æå äíè – «Àëãîðèòì èçîáðåòåíèÿ»,
«Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà»... Êíèãè ðàçíûå, íåïîõîæèå îäíà íà
îäíó. Íî àâòîð ó íèõ îäèí – Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ Àëüòøóëëåð. 
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«Ñðåäè èçîáðåòàòåëåé íàèáîëüøåå âïå÷àòëåíèå íà ìåíÿ
ïðîèçâåë Ãåíðèõ Àëüòîâ» – ýòî îòðûâîê èç èíòåðâüþ Àðêàäèÿ
Ñòðóãàöêîãî, èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ-ôàíòàñòà. Íåñêîëüêî äàëüøå,
ãîâîðÿ î ÷åðòàõ ýòîãî ÷åëîâåêà, îí îòìåòèò: «...ÿðêàÿ òàëàíòëèâîñòü,
íåóåìíàÿ òÿãà ê òâîð÷åñòâó. È åùå – ÷åòêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ...».
Ã.Àëüòîâ – ïñåâäîíèì Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà. Èçîáðåòàòåëÿ. À ìîæåò,
ôàíòàñòà? Íå çðÿ âåäü åãî ðàññêàçû ïîìåùåíû â Àíòîëîãèþ
ôàíòàñòèêè. Òàê ôàíòàñò èëè èçîáðåòàòåëü? 

Âîò ÷òî ïèøåò ñàì Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð:

– ß íå ñ÷èòàþ ñåáÿ íè èçîáðåòàòåëåì, íè ïèñàòåëåì. Ìîÿ
ñïåöèàëüíîñòü, – òåîðèÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Íå÷òî
ïîõîæåå íà îáùóþ áèîëîãèþ, òîëüêî ñôåðà ïðèìåíåíèÿ –
òåõíèêà, à íå æèâûå îðãàíèçìû. ×òî æå êàñàåòñÿ
èçîáðåòàòåëüñòâà è ôàíòàñòèêè... Èçîáðåòàòü íà÷èíàþ òîãäà,
êîãäà íóæíî îïðîáîâàòü íîâûé ìåòîä, ïðèåì. À ôàíòàñòèêîé
çàíèìàþñü, êîãäà õî÷ó îáäóìàòü ïðîáëåìó, äëÿ íàó÷íîãî ðåøåíèÿ
êîòîðîé åùå íåò óñëîâèé. Âîò, ñêàæåì, ïðîáëåìà
óíèâåðñàëüíîñòè çíàíèÿ. Ñèëüíûå ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷ âñåãäà ïðÿ÷óòñÿ äàëåêî îò òîé îáëàñòè, äëÿ êîòîðîé
ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à. Èçîáðåòàòåëü äîëæåí íå áîÿòüñÿ âûéòè
çà ïðåäåëû ñâîåé óçêîé ñïåöèàëüíîñòè, íî ïðè íåîáõîäèìîñòè íå
áîèòñÿ óãëóáèòüñÿ â «÷óæèå» îáëàñòè, óìååò ïîçàèìñòâîâàòü
îòòóäà èíòåðåñíûå èäåè, ìåòîäû. 

Ïîñòàâèì âîïðîñ øèðå: à íåëüçÿ ëè âîîáùå îòêàçàòüñÿ îò
ñïåöèàëèçàöèè? Èëè ìîæíî ïîäãîòîâèòü óíèâåðñàëîâ, êîòîðûå
áû óìåëè âñ¸? Òóò ìû ñðàçó âñòóïàåì â îáëàñòü ôàíòàñòèêè.
×åëîâåêó äàíà îäíà æèçíü. È ãäå-òî íà ñêëîíå ëåò íåìèíóåìî
ïîÿâëÿåòñÿ ìûñëü: à áûëè æå äðóãèå, íå ìåíåå èíòåðåñíûå
ïóòè!.. Íî óæå íèêîãäà íå óäàñòñÿ ïðîæèòü äðóãóþ æèçíü.
Ïðîôåññèÿ òðåáóåò ïîëíîé îòäà÷è – èíà÷å íå ñòàíåøü
Ìàñòåðîì. À âñå äðóãèå âîçìîæíîñòè îñòàþòñÿ
íåðåàëèçîâàííûìè. Ïðîáëåìà î÷åâèäíà, íî ïîêà ÷òî åå ìîæíî
èññëåäîâàòü òîëüêî ñðåäñòâàìè èñêóññòâà, ôàíòàñòèêè... 
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Ìíîãî ëåò Ãåíðèõà Àëüòîâà ïèñàë ïîâåñòü «Òðåòüå
òûñÿ÷åëåòèå». Äåéñòâèå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â XXII âåêå. Ýòî ýïîõà
ñâåðõñïåöèàëèçàöèè, íî íàõîäÿòñÿ ñìåëü÷àêè, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðâûå
ýêñïåðèìåíòû ïî ïîäãîòîâêå óíèâåðñàëîâ... Òåìà äëÿ àâòîðà íå
ñëó÷àéíàÿ. Äàæå áîëüøå – òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå ðåàëüíî íà÷àëîñü â
óæå óïîìÿíóòîé êíèãå Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ
íàóêà». Êíèãà èìååò ïîäçàãîëîâîê «Òåîðèÿ ðåøåíèÿ
èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷». Íî îíà èíòåðåñíà íå òîëüêî äëÿ
èçîáðåòàòåëåé. 

È îïÿòü – ñëîâî Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðó:

– Òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ – ýòî òåîðèÿ
ìûøëåíèÿ âî âðåìÿ ðåøåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ â òåõíèêå. Íî
òâîð÷åñêèå çàäà÷è ñóùåñòâóþò âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Óæå ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïåðâûõ
àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ çàäà÷... Â äàëüíåéøåì íåèçáåæíî
âîçíèêíåò Îáùàÿ Òåîðèÿ Òâîð÷åñêîãî Ìûøëåíèÿ. Â ñëåäóþùåì
ñòîëåòèè ÷åëîâåê îáÿçàòåëüíî íàó÷èòñÿ óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
ìûøëåíèÿ. 

Òàêàÿ ìûñëü ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì îïòèìèñòè÷åñêîé. Íî
âñïîìíèì: ñîâñåì íåäàâíî íåâåðîÿòíîé êàçàëàñü äðóãàÿ ìûñëü – î
âîçìîæíîñòè äåëàòü èçîáðåòåíèÿ ñ ïîìîùüþ «êàêîãî-òî àëãîðèòìà».
Ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî ÒÐÈÇ äàëåêî íå âñåìè áûëè âñòðå÷åíû ñ
ýíòóçèàçìîì è ïîíèìàíèåì. 

– ×òî ìîæåò äàòü òåîðèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà? – ñïðàøèâàëè
ñêåïòèêè. – Êàêîé îò íåå ýôôåêò? 

Ìíåíèå Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà:

– Ñëîæíî ïðèâåñòè òî÷íûå öèôðû ýêîíîìèè, êîëè÷åñòâî
êîíêðåòíûõ èçîáðåòåíèé. Âåäü ãëàâíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î
ÒÐÈÇ – êíèãè. Ïðèõîäèò ìíîãî ïèñåì îò òåõ, êòî, ïðî÷èòàâ
êíèãó, íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü ÒÐÈÇ â ñâîåé ðàáîòå. Íî âåäü
ïèøóò äàëåêî íå âñå. 
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Åù¸ â 1974 ãîäó â ÑÑÑÐ ïðîõîäèëà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèþ «Ýâðèñòèêà». Â ðåêîìåíäàöèÿõ ýòîé êîíôåðåíöèè
ñêàçàíî: íà ïðîòÿæåíèè 1971-1974 ãîäîâ âûïóñêíèêè øêîë ÒÐÈÇ
ñäåëàëè ñîòíè èçîáðåòåíèé. Îòìå÷ó: òîãäà áûëî âñåãî øåñòü
øêîë. Ñåé÷àñ èõ áîëåå ñòà.. Èñïîëüçóåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííàÿ
ìîäèôèêàöèÿ ÀÐÈÇ – àëãîðèòìà ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ
çàäà÷. Äà è îáó÷àòü ÒÐÈÇ ìû ñòàëè íàìíîãî ëó÷øå. Òàê ÷òî
öèôðà 1000 èçîáðåòåíèé «ïî òåîðèè» åæåãîäíî – ìèíèìàëüíà.
Óæå åñòü ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ñäåëàëè áîëåå ÷åì ïî ñòî
èçîáðåòåíèé êàæäûé ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè. Òðóäíî
ïåðå÷èñëèòü âñåõ, ó êîãî êîëè÷åñòâî èçîáðåòåíèé áîëüøå äåñÿòè. 

Òåîðèåé èçîáðåòàòåëüñòâà àêòèâíî èíòåðåñóþòñÿ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ. Êíèãè ïî ÒÐÈÇ ïåðåâåäåíû â Ãåðìàíèè, ÑØÀ,
Ïîëüøå, Áîëãàðèè, ßïîíèè. Êíèãà «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà»
âûøëà îäíîâðåìåííî â ÑÑÑÐ, ÃÄÐ, Âåíãðèè è ×åõîñëîâàêèè... 

Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ìû ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè óäåëÿåì íå
ñàìîìó ÷åëîâåêó, à åãî äåëó? Âîçìîæíî, äëÿ êîãî-òî äðóãîãî
öåëåñîîáðàçíî áûëî áû èñêàòü ïîòàéíûå «øòðèøêè», êàêîå-òî
«õîááè, êîòîðîå ìåøàåò ðàáîòå». Âåäü èãðàë Ýéíøòåéí íà ñêðèïêå
ïðîñòî òàê, äëÿ ñåáÿ. Ó Ãåíðèõà Ñàóëîâè÷à õîááè è ðàáîòà ìíîãî ëåò
äîïîëíÿëè äðóã äðóãà. Òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ – åãî
ñïåöèàëüíîñòü è óâëå÷åíèå. ÒÐÈÇ ÷àñòî íàçûâàþò «ìåòîäèêîé
Àëüòøóëëåðà». Ýòî íå òàê. Òåîðèÿ èçîáðåòàòåëüñòâà äàâíî ñòàëà
òî÷íîé íàóêîé. 

Êîíå÷íî, îäíîìó ÷åëîâåêó ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ öåëîé íàóêè
áûëà áû íå ïîä ñèëó. Ðàçâèòèåì ÒÐÈÇ ìíîãî ëåò çàíèìàëàñü
Îáùåñòâåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ òåîðèè èçîáðåòàòåëüñòâà. Â íåé ðàáîòàëè
ó÷åíûå, èíæåíåðû, èçîáðåòàòåëè. Ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû
îïðîáûâàþò òûñÿ÷è èçîáðåòàòåëåé ñòðàíû. Îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó
íèìè è ëàáîðàòîðèåé – çàëîã äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÒÐÈÇ,
ïîðóêà âîçðàñòàíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè. Ðóêîâîäèë ðàáîòîé
ëàáîðàòîðèè Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. ×åëîâåê óâëå÷åííûé. ×åëîâåê,
çàíÿòûé ñâîèì äåëîì. 
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Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ Àëüòøóëëåð
Îñíîâíûå äàòû æèçíè.

15.10.1926 – ïåðâûé äåíü åãî æèçíè, ã.Òàøêåíò (Óçáåêèñòàí).
1931 – âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ïðèåçæàåò â ã.Áàêó (Àçåðáàéäæàí).  
1943 – ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà ïðèçâàí â
àðìèþ, ñëóæèò â èíñïåêöèè ïî èçîáðåòàòåëüñòâó Êàñïèéñêîé
ôëîòèëèè.
1943 – ñîçäà¸ò ñâî¸ ïåðâîå èçîáðåòåíèå (ñ ñîàâòîðàìè).
1945 – ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîäîëæàåò ñëóæáó
â âîåííîé ôëîòèëèè, ïîÿâëåíèå ïåðâûõ èäåé î ñîçäàíèè ÒÐÈÇ.
1950 – ñòàíîâèòñÿ ìëàäøèì îôèöåðîì âîåííîé ôëîòèëèè, àðåñòîâàí
è îñóæäåí ïî ëîæíîìó îáâèíåíèþ.
1954 – îñâîáîæäåí êàê íåçàñëóæåííî àðåñòîâàííûé. Âîçâðàùàåòñÿ â
ã.Áàêó.
1956 – ïåðâàÿ ïóáëèêàöèÿ ïî ÒÐÈÇ â æóðíàëå, ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî
ôàíòàñòèêå.
1957 – ïåðâûå  ó÷åáíûå è ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû ïî ÒÐÈÇ,
æåíèòüáà Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà è Â.Í.Æóðàâë¸âîé (Zuravl’o:wa:).
1961 – ïåðâàÿ êíèãà î ÒÐÈÇ.
1971 – ñîçäàíèå Àçåðáàéäæàíñêîãî èíñòèòóòà èçîáðåòàòåëüñêîãî
òâîð÷åñòâà (ã.Áàêó).
1979 – ñîçäàíèå Îáùåñòâåííîé ëàáîðàòîðèè òåîðèè
èçîáðåòàòåëüñòâà, íà÷àëî ðåãóëÿðíûõ ñåìèíàðîâ è ïóáëèêàöèé ïî
ÒÐÈÇ.
1990 – âûíóæäåííûé ïåðååçä â ã.Ïåòðîçàâîäñê (Ðîññèÿ) â ñâÿçè ñ
âîéíîé â Àçåðáàéäæàíå.
24.09.1998 – ã.Ïåòðîçàâîäñê (Ðîññèÿ), ïîñëåäíèé äåíü åãî æèçíè.
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ÐÐåøåíèå ó÷åáíûõ çàäà÷ – îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ
èçó÷åíèÿ ÒÐÈÇ. Â ýòîì ðàçäåëå êàê ïðèëîæåíèå ïîêàçàí
ðàçáîð çàäà÷è, âûïîëíåííûé ñïåöèàëüíî äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé

íåñêîëüêî ëåò íàçàä. 

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð ïðîâåðèë è îòêîððåêòèðîâàë òåêñò ðàçáîðà
ýòîé çàäà÷è è ðåêîìåíäîâàë åãî äëÿ ïðèìåíåíèÿ èìåííî â òàêîì âèäå
– ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ øàãîâ ÀÐÈÇ-85Â.

Êîììåíòàðèé.
Ïîðÿäîê ïðàâèë è ïðèìå÷àíèé äëÿ êàæäîãî øàãà ÀÐÈÇ â ýòîì

òåêñòå èçìåí¸í. Íî ñîäåðæàíèå è íóìåðàöèÿ âåçäå ñîõðàíåíû.

Ñèòóàöèÿ:
Êîðïóñ âåðòîëåòà ðàçðóøàåòñÿ ïîä äåéñòâèåì âèáðàöèè,

êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ îò âèíòà íà âàë (îñü, ìåòàëëè÷åñêèé
ñòåðæåíü), ñîåäèíÿþùèé êîðïóñ ñ âèíòîì. Âñå âîçìîæíûå
àìîðòèçàòîðû óæå ïîñòàâëåíû, ïîäøèïíèêè óñèëåíû. 

×òî äåëàòü?
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Òåêñò ÀÐÈÇ-85Â íà÷èíàåòñÿ è çàâåðøàåòñÿ
ïðåäóïðåæäåíèÿìè: 

Âíèìàíèå! 
ÀÐÈÇ – ñëîæíûé èíñòðóìåíò, íå ïðèìåíÿéòå åãî äëÿ

ðåøåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ õîòÿ áû ïî 80-÷àñîâîé ïðîãðàììå.

ÀÐÈÇ – èíñòðóìåíò äëÿ ìûøëåíèÿ, à íå âìåñòî
ìûøëåíèÿ. Íå ñïåøèòå, òùàòåëüíî îáäóìûâàéòå ôîðìóëèðîâêó
êàæäîãî øàãà, îáÿçàòåëüíî çàïèñûâàéòå íà ïîëÿõ âñå
ñîîáðàæåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïî õîäó ðåøåíèÿ çàäà÷è.

ÀÐÈÇ – èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷.
Ïðîâåðüòå: ìîæåò áûòü, âàøà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïî ñòàíäàðòàì? 

Êîììåíòàðèé.
Â ýòîì ó÷åáíîì ðàçáîðå çàäà÷è (äëÿ íà÷àëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ)

ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ (è âåïîëüíûå ìîäåëè) íå èñïîëüçóåòñÿ.

×ÀÑÒÜ 1.
ÀÍÀËÈÇ ÇÀÄÀ×È
Îñíîâíàÿ öåëü ïåðâîé ÷àñòè ÀÐÈÇ – ïåðåõîä îò ðàñïëûâ÷àòîé

èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè ê ÷åòêî ïîñòðîåííîé è ïðåäåëüíî
ïðîñòîé ñõåìå (ìîäåëè) çàäà÷è.

Øàã 1.1.
Çàïèñàòü óñëîâèÿ ìèíè-çàäà÷è (áåç ñïåöèàëüíûõ

òåðìèíîâ) ïî ñëåäóþùåé ôîðìå:
Òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà: 
äëÿ (óêàçàòü íàçíà÷åíèå) 
âêëþ÷àåò (ïåðå÷èñëèòü îñíîâíûå ÷àñòè ñèñòåìû). 
Òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå 1 (ÒÏ-1): 
(óêàçàòü). 
Òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå 2 (ÒÏ-2): 
(óêàçàòü). 
Íåîáõîäèìî ïðè ìèíèìàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñèñòåìå 
(óêàçàòü ðåçóëüòàò, êîòîðûé äîëæåí áûòü ïîëó÷åí).
Ïðèìå÷àíèå:
4. Òåðìèíû, îòíîñÿùèåñÿ ê èíñòðóìåíòó è âíåøíåé ñðåäå,
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íåîáõîäèìî çàìåíÿòü ïðîñòûìè ñëîâàìè äëÿ ñíÿòèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè. È ýòî ïîòîìó, ÷òî òåðìèíû: 

* íàâÿçûâàþò ñòàðûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõíîëîãèè ðàáîòû
èíñòðóìåíòà; 

* çàòóøåâûâàþò îñîáåííîñòè âåùåñòâ, óïîìèíàåìûõ â çàäà÷å; 
* ñóæàþò ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèÿõ âåùåñòâà. 

Êîììåíòàðèé.
Âñå ñïåöèàëüíûå òåðìèíû â ýòîé çàäà÷å óæå ïåðåâåäåíû â

îáû÷íûå, îáùåïîíÿòíûå ñëîâà. «Êîðïóñ», «âàë», «âèíò»,
«âðàùåíèå» – íå òðåáóþò ñïåöèàëüíîé çàìåíû, ïîñêîëüêó íå
ñîçäàþò ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè.

Ïðèìå÷àíèå:
3. Òåõíè÷åñêèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè (ÒÏ) íàçûâàþò

âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå, ñîñòîÿùèå, íàïðèìåð, â òîì, ÷òî ïîëåçíîå
äåéñòâèå âûçûâàåò îäíîâðåìåííî è âðåäíîå. Èëè – ââåäåíèå
(óñèëåíèå) ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ, ëèáî óñòðàíåíèå (îñëàáëåíèå)
âðåäíîãî äåéñòâèÿ âûçûâàåò óõóäøåíèå (â ÷àñòíîñòè, íåäîïóñòèìîå
óñëîæíåíèå) îäíîé èç ÷àñòåé ñèñòåìû èëè âñåé ñèñòåìû â öåëîì.

Òåõíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ñîñòàâëÿþò, çàïèñûâàÿ îäíî
ñîñòîÿíèå ýëåìåíòà ñèñòåìû ñ îáúÿñíåíèåì òîãî, ÷òî ïðè ýòîì
õîðîøî, à ÷òî – ïëîõî. Çàòåì çàïèñûâàþò ïðîòèâîïîëîæíîå
ñîñòîÿíèå ýòîãî æå ýëåìåíòà, è âíîâü – ÷òî õîðîøî, ÷òî ïëîõî.

Èíîãäà â óñëîâèÿõ çàäà÷è äàíî òîëüêî èçäåëèå; òåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû (èíñòðóìåíòà) íåò, ïîýòîìó íåò ÿâíîãî ÒÏ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ
ÒÏ ïîëó÷àþò, óñëîâíî ðàññìàòðèâàÿ äâà ñîñòîÿíèÿ èçäåëèÿ, õîòÿ
îäíî èç íèõ çàâåäîìî íåäîïóñòèìî. 

Êîììåíòàðèé.
Ïîëåçíîå äåéñòâèå – âàë âðàùàåò âèíò è âåðòîëåò ïîäíèìàåòñÿ

(ëåòèò). Âðåäíîå äåéñòâèå – âàë âî âðåìÿ âðàùåíèÿ ðàçðóøàåò
êîðïóñ âåðòîëåòà. ×åì áûñòðåå âðàùàåòñÿ âàë – òåì ëó÷øå ïîëåò, íî
àêòèâíåå ðàçðóøåíèå. ×åì ìåäëåííåå âðàùåíèå âàëà (è âèíòà) – òåì
õóæå ïîëåò, íî ñëàáåå ðàçðóøåíèå êîðïóñà.

Ïðèìå÷àíèå:
2. Ïðè çàïèñè 1.1 ñëåäóåò óêàçàòü íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå ÷àñòè
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ñèñòåìû, íî è ïðèðîäíûå, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ òåõíè÷åñêèìè. 

Êîììåíòàðèé.
Â ýòîé çàäà÷à âàæíûé ïðèðîäíûé ýëåìåíò – âîçäóõ.

Âçàèìîäåéñòâèå âèíòà è âîçäóõà ñîçäàåò ïîäúåìíóþ ñèëó äëÿ ïîëåòà
âåðòîëåòà. Áåç òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (è – áåç âîçäóõà) âåðòîëåò íå
ëåòèò.

Ïðèìå÷àíèå:
1. Ìèíè-çàäà÷ó ïîëó÷àþò èç èçîáðåòàòåëüñêîé ñèòóàöèè, ââîäÿ

îãðàíè÷åíèÿ: âñå îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé èëè óïðîùàåòñÿ, íî ïðè
ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ òðåáóåìîå äåéñòâèå (ñâîéñòâî), èëè èñ÷åçàåò
âðåäíîå äåéñòâèå (ñâîéñòâî).

Ïåðåõîä îò ñèòóàöèè ê ìèíè-çàäà÷å íå îçíà÷àåò, ÷òî âçÿò êóðñ
íà ðåøåíèå íåáîëüøîé çàäà÷è. Íàîáîðîò, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
òðåáîâàíèé (ðåçóëüòàò äîëæåí áûòü ïîëó÷åí «áåç íè÷åãî»)
îðèåíòèðóåò íà îáîñòðåíèå êîíôëèêòà è çàðàíåå îòðåçàåò ïóòè ê
êîìïðîìèññíûì ðåøåíèÿì.

Êîììåíòàðèé.
Íåîáõîäèìî ìèíèìàëüíî èçìåíèòü ñèñòåìó – è ïðè ýòîì íå

äîïóñòèòü ðàçðóøåíèÿ êîðïóñà îñüþ.

Øàã. 1.1. 
Òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà äëÿ ïîëåòà â âîçäóõå 
âêëþ÷àåò äâèãàòåëü, âàë, âèíò, êîðïóñ, âîçäóõ.

ÒÏ-1:Åñëè âàë âðàùàåòñÿ áûñòðî – áûñòðî âðàùàåòñÿ âèíò
è âåðòîëåò õîðîøî ëåòèò, íî ñèëüíî ðàçðóøàåòñÿ êîðïóñ
âåðòîëåòà. 

ÒÏ-2: Åñëè âàë âðàùàåòñÿ ìåäëåííî – ìåäëåííî âðàùàåòñÿ
âèíò è âåðòîëåò ïëîõî ëåòèò, íî ðàçðóøåíèå êîðïóñà íåáîëüøîå.

Íåîáõîäèìî ïðè ìèíèìàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñèñòåìå
èçáåæàòü ðàçðóøåíèÿ êîðïóñà âåðòîëåòà, íî ñîõðàíèòü
ñïîñîáíîñòü âåðòîëåòà õîðîøî ëåòàòü.
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Øàã 1.2.
Âûäåëèòü è çàïèñàòü êîíôëèêòóþùóþ ïàðó ýëåìåíòîâ:

èçäåëèå è èíñòðóìåíò.

Ïðèìå÷àíèå:
5. Èçäåëèåì íàçûâàþò ýëåìåíò, êîòîðûé ïî óñëîâèÿì çàäà÷è

íàäî îáðàáîòàòü (èçãîòîâèòü, ïåðåìåñòèòü, èçìåíèòü, óëó÷øèòü,
çàùèòèòü îò âðåäíîãî äåéñòâèÿ, îáíàðóæèòü, èçìåðèòü è ò. ä.). Â
çàäà÷àõ íà îáíàðóæåíèå è èçìåíåíèå èçäåëèåì ìîæåò îêàçàòüñÿ
ýëåìåíò, ÿâëÿþùèéñÿ ïî ñâîåé îñíîâíîé ôóíêöèè ñîáñòâåííî
èíñòðóìåíòîì, íàïðèìåð, øëèôîâàëüíûé êðóã.

Ïðèìå÷àíèå:
6. Èíñòðóìåíòîì íàçûâàþò ýëåìåíò, ñ êîòîðûì

íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò èçäåëèå. Èíñòðóìåíòîì ÿâëÿþòñÿ
ñòàíäàðòíûå äåòàëè, èç êîòîðûõ ñîáèðàþò èçäåëèå. 

Êîììåíòàðèé.
Íåïîñðåäñòâåííî ñ âèíòîì è êîðïóñîì âçàèìîäåéñòâóåò âàë.

Ýòî èíñòðóìåíò â äàííîé ñèñòåìå.

Ïðèìå÷àíèå:
7. Îäèí èç ýëåìåíòîâ êîíôëèêòóþùåé ïàðû ìîæåò áûòü

ñäâîåííûì. Íàïðèìåð, äàíû äâà ðàçíûõ èíñòðóìåíòà, êîòîðûå
äîëæíû îäíîâðåìåííî äåéñòâîâàòü íà èçäåëèå, ïðè÷åì îäèí
èíñòðóìåíò ìåøàåò äðóãîìó. Èëè äàíû äâà èçäåëèÿ, êîòîðûå äîëæíû
âîñïðèíèìàòü äåéñòâèÿ îäíîãî è òîãî æå èíñòðóìåíòà: îäíî èçäåëèå
ìåøàåò äðóãîìó. 

Êîììåíòàðèé.
Â äàííîì ñëó÷àå ó íàñ äâà èçäåëèÿ: âèíò, êîòîðûé íóæíî

âðàùàòü, è êîðïóñ, êîòîðûé íóæíî çàùèòèòü.

Ïðàâèëî 2. Åñëè â çàäà÷å åñòü ïàðû îäíîðîäíûõ
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, äîñòàòî÷íî âçÿòü îäíó ïàðó.
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Êîììåíòàðèé.
Òàêèõ ïàð â äàííîé çàäà÷å íåò.

Ïðàâèëî 1. Åñëè èíñòðóìåíò ïî óñëîâèÿì çàäà÷è ìîæåò èìåòü
äâà ñîñòîÿíèÿ, íàäî óêàçàòü îáà ñîñòîÿíèÿ.

Êîììåíòàðèé.
Èíñòðóìåíò âàë ìîæåò èìåòü äâà ñîñòîÿíèÿ: «áûñòðîå

âðàùåíèå» è «ìåäëåííîå âðàùåíèå».

Øàã 1.2. 
Â ñèñòåìå (â çàäà÷å) äâà èçäåëèÿ – âèíò è êîðïóñ. 
Èíñòðóìåíò – âàë (áûñòðî âðàùàþùèéñÿ  è ìåäëåííî

âðàùàþùèéñÿ).

Øàã 1.3.
Ñîñòàâèòü ãðàôè÷åñêèå ñõåìû ÒÏ-1 è ÒÏ-2, èñïîëüçóÿ

òàáëèöó 1 ÀÐÈÇ.

Ïðèìå÷àíèå:
11. Øàãè 1.2 è 1.3 óòî÷íÿþò îáùóþ ôîðìóëèðîâêó çàäà÷è.

Ïîýòîìó ïîñëå øàãà 1.3 íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê 1.1 è ïðîâåðèòü, íåò
ëè íåñîîòâåòñòâèé â ëèíèè 1.1 – 1.2 – 1.3. Åñëè íåñîîòâåòñòâèÿ åñòü,
èõ íàäî óñòðàíèòü, îòêîððåêòèðîâàâ ëèíèþ.

Êîììåíòàðèé.
Ýòî òðåáîâàíèå áóäåò âûïîëíåíî ïîñëå çàïèñè øàãà 1.3.

Ïðèìå÷àíèå:
10. Êîíôëèêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå,

íî è âî âðåìåíè.

Êîììåíòàðèé.
Â ýòîé çàäà÷å êîíôëèêò âî âðåìåíè îäíîðîäåí (íà ïðîòÿæåíèè

âñåãî ïîëåòà íóæíî îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ
òðåáîâàíèé).
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Ïðèìå÷àíèå:
9. Â íåêîòîðûõ çàäà÷àõ âñòðå÷àþòñÿ ìíîãîçâåííûå ñõåìû

êîíôëèêòîâ.
Òàêèå ñõåìû ñâîäÿòñÿ ê îäíîçâåííûì, åñëè ñ÷èòàòü Á

èçìåíÿåìûì èçäåëèåì èëè ïåðåíåñòè íà Á îñíîâíîå ñâîéñòâî (èëè
ñîñòîÿíèå) À.

Êîììåíòàðèé.
Ìíîãîçâåííûå êîíôëèêòû – ýòî êàê ïðàâèëî ïîêàçàòåëü òîãî,

÷òî â îäíîé çàäà÷å «ñïðÿòàëîñü» ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷. Ðåøàòü èõ
íóæíî îòäåëüíî. Ïîýòîìó êîíôëèêòû è ïåðåâîäÿòñÿ â îäíîçâåííûå.
Â äàííîì ñëó÷àå çàäà÷à íå ñîäåðæèò òàêèõ óñëîæíåíèé.

Ïðèìå÷àíèå:
8. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ñõåìû òèïè÷íûõ êîíôëèêòîâ.

Äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå íåòàáëè÷íûõ ñõåì, åñëè îíè ëó÷øå
îòðàæàþò ñóùíîñòü êîíôëèêòà.

Êîììåíòàðèé.
Íàø êîíôëèêò òèïè÷åí – ýòî ñõåìà 4 «Ñîïðÿæåííîå äåéñòâèå».

À – èíñòðóìåíò - âàë (â äâóõ ñîñòîÿíèÿõ). Á – âèíò. Â – êîðïóñ.
«Áûñòðûé» âàë õîðîøî äåéñòâóåò íà âèíò, íî ïëîõî íà êîðïóñ.
«Ìåäëåííûé» âàë ïëîõî äåéñòâóåò íà âèíò (íå âðàùàåò), íî õîðîøî
íà êîðïóñ (íå ðàçðóøàåò).

Øàã 1.3. 

ÒÏ-1:  ÒÏ-2:  

Ïðèìå÷àíèå:
11. Øàãè 1.2 è 1.3 óòî÷íÿþò îáùóþ ôîðìóëèðîâêó çàäà÷è.

Ïîýòîìó ïîñëå øàãà 1.3 íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ ê 1.1 è ïðîâåðèòü, íåò
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ëè íåñîîòâåòñòâèé â ëèíèè 1.1 – 1.2 – 1.3. Åñëè íåñîîòâåòñòâèÿ åñòü,
èõ íàäî óñòðàíèòü, îòêîððåêòèðîâàâ ëèíèþ.

Êîììåíòàðèé.
Ïîêà íåñîîòâåòñòâèé íåò, íî ýòî õàðàêòåðíî â îñíîâíîì äëÿ

ó÷åáíûõ çàäà÷. Â ýòèõ çàäà÷àõ çàðàíåå óñòðàíÿþò îñíîâíûå
íåñîîòâåòñòâèÿ â óñëîâèè, ÷òîáû îíè íå ìåøàëè ïðàâèëüíîìó
âûïîëíåíèþ øàãîâ ÀÐÈÇ. Â äàëüíåéøåì, ïîñëå ïåðåõîäà ê ðåøåíèþ
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ýòî ïðèìå÷àíèå ðàáîòàåò î÷åíü ÷àñòî.

Øàã 1.4.
Âûáðàòü èç äâóõ ñõåì êîíôëèêòà (ÒÏ-1 è ÒÏ-2) òó, êîòîðàÿ

îáåñïå÷èâàåò íàèëó÷øåå îñóùåñòâëåíèå ãëàâíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (îñíîâíîé ôóíêöèè òåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû, óêàçàííîé â óñëîâèÿõ çàäà÷è).

Óêàçàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðîöåññîì.

Ïðèìå÷àíèå:
13. Ñ îïðåäåëåíèåì ãëàâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

(ÃÏÏ) èíîãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè â çàäà÷àõ íà èçìåðåíèå.
Èçìåðåíèå ïî÷òè âñåãäà ïðîèçâîäÿò ðàäè èçìåíåíèÿ, ò. å. îáðàáîòêè
äåòàëè, âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ÃÏÏ â èçìåðèòåëüíûõ çàäà÷àõ
– ýòî ÃÏÏ âñåé èçìåðèòåëüíîé ñèñòåìû, à íå èçìåðèòåëüíîé åå
÷àñòè. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ òîëüêî íåêîòîðûå çàäà÷è íà
èçìåðåíèå â íàó÷íûõ öåëÿõ. 

Êîììåíòàðèé.
Ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ – ïîëåò âåðòîëåòà. Åìó

ìåøàþò îáà íåãàòèâíûå ôàêòîðû. Åñëè âèíò íå âðàùàåòñÿ – âåðòîëåò
íå ëåòèò. Íî åñëè ðàçðóøåí êîðïóñ – âåðòîëåò íå ëåòèò òîæå.

Ïðèìå÷àíèå:
12. Âûáèðàÿ îäíó èç äâóõ ñõåì êîíôëèêòà, ìû âûáèðàåì è îäíî

èç äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñîñòîÿíèé èíñòðóìåíòà. Äàëüíåéøåå
ðåøåíèå äîëæíî áûòü ïðèâÿçàíî èìåííî ê ýòîìó ñîñòîÿíèþ. ÀÐÈÇ
òðåáóåò îáîñòðåíèÿ, à íå ñãëàæèâàíèÿ êîíôëèêòà.

2727 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

11 00 44



«Âöåïèâøèñü» â îäíî ñîñòîÿíèå èíñòðóìåíòà, ìû â
äàëüíåéøåì äîëæíû äîáèòüñÿ, ÷òîáû ïðè ýòîì ñîñòîÿíèè ïîÿâèëîñü
ïîëîæèòåëüíîå ñâîéñòâî, ïðèñóùåå äðóãîìó ñîñòîÿíèþ. 

Êîììåíòàðèé.
Âûáèðàòü íåîáõîäèìî òî ñîñòîÿíèå èíñòðóìåíòà, êîòîðîå

îáåñïå÷èâàåò ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ðàçðóøåíèå
êîðïóñà íå äàåò ëåòåòü âåðòîëåòó, íî îòñóòñòâèå ðàçðóøåíèÿ ñàìî ïî
ñåáå íå ñîçäàåò ïîëåò. Íåîáõîäèìî âûáðàòü òàêîå ñîñòîÿíèå
èíñòðóìåíòà, êîòîðîå ñîçäàåò ïîëåò – çàñòàâëÿåò áûñòðî âðàùàòüñÿ
âèíò.

Øàã 1.4.
Âûáèðàåì ÒÏ-1:
Åñëè âàë âðàùàåòñÿ áûñòðî – áûñòðî âðàùàåòñÿ âèíò è

âåðòîëåò õîðîøî ëåòèò, íî ñèëüíî ðàçðóøàåòñÿ êîðïóñ âåðòîëåòà.
Ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ –ïîëåò âåðòîëåòà.

Øàã 1.5.
Óñèëèòü êîíôëèêò, óêàçàâ ïðåäåëüíîå ñîñòîÿíèå (äåéñòâèå)

ýëåìåíòîâ.

Ïðàâèëî 3. Áîëüøàÿ ÷àñòü çàäà÷ ñîäåðæèò êîíôëèêòû òèïà
«ìíîãî ýëåìåíòîâ» è «ìàëî ýëåìåíòîâ» («ñèëüíûé ýëåìåíò» –
«ñëàáûé ýëåìåíò» è ò.ä.). Êîíôëèêòû òèïà «ìàëî ýëåìåíòîâ» ïðè
óñèëåíèè íàäî ïðèâîäèòü ê îäíîìó âèäó – «íîëü ýëåìåíòîâ»
(«îòñóòñòâóþùèé ýëåìåíò»).

Êîììåíòàðèé.
Â äàííîé çàäà÷å íåò êîíôëèêòîâ «ìíîãî ýëåìåíòîâ – ìàëî

ýëåìåíòîâ». Íî ïðàâèëî ìîæíî èñïîëüçîâàòü. Ó íàñ êîíôëèêò
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«ñèëüíîå âðàùåíèå – ñëàáîå âðàùåíèå». Åñëè âûáðàòü «ñëàáîå», òî
ïðåäåëüíûì ñîñòîÿíèåì áóäåò «îòñóòñòâóþùåå âðàùåíèå». Íà
ïðåäûäóùåì øàãå áûëî âûáðàíî «ñèëüíîå», áûñòðîå âðàùåíèå. Ýòî
íåñêîëüêî óñëîæíÿåò óñèëåíèå. Êàêèì áóäåò «î÷åíü áûñòðîå» èëè
«ñàìîå áûñòðîå» âðàùåíèå?  Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå íóæíî îöåíèâàòü
ñèòóàöèþ ïî âòîðîé ñòîðîíå êîíôëèêòà è ãëàâíîìó
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó. «Ñàìîå áûñòðîå» âðàùåíèå áóäåò
ìãíîâåííî ðàçðóøàòü êîðïóñ âåðòîëåòà – ýòî ïëîõî. Íî è äëÿ
ãëàâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà «ñàìîå áûñòðîå» âðàùåíèå –
ýòî «ìãíîâåííûé ïîäúåì». Ýòî òàêæå ïëîõàÿ ñèòóàöèÿ (ñëèøêîì
áîëüøîå óñêîðåíèå ïðè âçëåòå íåïðèÿòíî è îïàñíî). Êðîìå òîãî,
ñóùåñòâóåò ïðåäåë ïðî÷íîñòè ñàìîãî âàëà. Ñëèøêîì áûñòðîå
âðàùåíèå ìîæåò ðàçðóøèòü è åãî òîæå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü ïîÿâëåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷ íà óëó÷øåíèå âåðòîëåòà.

Øàã 1.5.
Åñëè âàë âðàùàåòñÿ î÷åíü áûñòðî (ïðåäåëüíî áûñòðî) –

áûñòðî âðàùàåòñÿ âèíò è âåðòîëåò õîðîøî ëåòèò, íî ìãíîâåííî
ðàçðóøàåòñÿ êîðïóñ âåðòîëåòà.  

Øàã 1.6.
Çàïèñàòü ôîðìóëèðîâêó ìîäåëè çàäà÷è, óêàçàâ: 
1. êîíôëèêòóþùóþ ïàðó; 
2. óñèëåííóþ ôîðìóëèðîâêó êîíôëèêòà; 
3. ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ââîäèìûé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è èêñ-

ýëåìåíò (÷òî îí äîëæåí ñîõðàíèòü è ÷òî äîëæåí óñòðàíèòü,
óëó÷øèòü, îáåñïå÷èòü è ò.ä.). 

Ïðèìå÷àíèå:
16. Èêñ-ýëåìåíò íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí îêàçàòüñÿ êàêîé-òî
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íîâîé âåùåñòâåííîé ÷àñòüþ ñèñòåìû. Èêñ-ýëåìåíò - ýòî íåêîå
èçìåíåíèå â ñèñòåìå, íåêèé èêñ âîîáùå. Îí ìîæåò áûòü ðàâåí,
íàïðèìåð, èçìåíåíèþ òåìïåðàòóðû èëè àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ
êàêîé-òî ÷àñòè ñèñòåìû èëè âíåøíåé ñðåäû. 

Êîììåíòàðèé.
Ñåé÷àñ (íà ýòîì øàãå) òðóäíî îïðåäåëèòü – ÷òî òàêîå èêñ-

ýëåìåíò. Ïðîñòî îòìåòèì, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü ëþáîå èçìåíåíèå â
ñèñòåìå. 

Ïðèìå÷àíèå:
15. Ïîñëå øàãà 1.6 ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî âåðíóòüñÿ ê 1.1 è

ïðîâåðèòü ëîãèêó ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè çàäà÷è. Ïðè ýòîì ÷àñòî
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì óòî÷íèòü âûáðàííóþ ñõåìó êîíôëèêòà,
óêàçàâ â íåé Õ-ýëåìåíò.

Êîììåíòàðèé.
Òðåáîâàíèÿ ýòîãî ïðèìå÷àíèÿ âûïîëíèì ïîñëå øàãà 1.6.

Ïðèìå÷àíèå:
14. Ìîäåëü çàäà÷è óñëîâíà, â íåé èñêóññòâåííî âûäåëåíà ÷àñòü

ýëåìåíòîâ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû. Íàëè÷èå îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ
òîëüêî ïîäðàçóìåâàåòñÿ. 

Êîììåíòàðèé.
×àñòü ýëåìåíòîâ âûäåëåíà (îíè îñòàëèñü â ìîäåëè) –

îñòàëüíûå ýëåìåíòû óáðàíû. Ñ ñàìîãî ïåðâîãî øàãà íà÷àëñÿ ïðîöåññ
ïîñòåïåííîãî ñóæåíèÿ îáëàñòè àíàëèçà. Èç ìíîãèõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû áûëè âûáðàíû òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èçäåëèåì (èçäåëèÿìè)
è èíñòðóìåíòîì. Ïðè ýòîì ó èíñòðóìåíòà áûëî äâà ñîñòîÿíèÿ.
Òåïåðü (íà ýòîì øàãå) îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî ñîñòîÿíèå èíñòðóìåíòà. 

Îáðàòèì âíèìàíèå – äðóãèå ýëåìåíòû è ñîñòîÿíèÿ íå
îòáðàñûâàþòñÿ âîîáùå. Îíè ñòàíîâÿòñÿ íàøèì ðåñóðñàìè, êîòîðûå
â äàëüíåéøåì ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ èêñ-ýëåìåíòà.

Øàã 1.6.
Â ñèñòåìå (â çàäà÷å) äâà èçäåëèÿ – âèíò è êîðïóñ. 
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Èíñòðóìåíò – î÷åíü áûñòðî âðàùàþùèéñÿ âàë.

Î÷åíü áûñòðî (ïðåäåëüíî áûñòðî) âðàùàþùèéñÿ âàë –
áûñòðî âðàùàåò âèíò è âåðòîëåò õîðîøî ëåòèò, íî ìãíîâåííî
ðàçðóøàåò êîðïóñ âåðòîëåòà.

Èêñ-ýëåìåíò äîëæåí íå äàâàòü î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåìóñÿ
âàëó ðàçðóøàòü êîðïóñ, íî íå äîëæåí  ìåøàòü åìó õîðîøî âðàùàòü
âèíò.

Êîììåíòàðèé.
Èêñ-ýëåìåíò äîëæåí âîçäåéñòâîâàòü ïðåæäå âñåãî íà

èíñòðóìåíò, ò.å. – íà âàë. Ïîýòîìó íåëüçÿ çàïèñàòü «èêñ-ýëåìåíò
ïðåäîòâðàùàåò ðàçðóøåíèå êîðïóñà».  Êîðïóñ – èçäåëèå. Åãî ìîæíî
ìåíÿòü â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü (ñïîñîáû èçìåíåíèÿ èçäåëèÿ îïèñàíû
â ïðèìå÷àíèè 21).

Øàã 1.7.
Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ

ê ðåøåíèþ ìîäåëè çàäà÷è. Åñëè çàäà÷à íå ðåøåíà, ïåðåéòè êî
âòîðîé ÷àñòè ÀÐÈÇ. Åñëè çàäà÷à ðåøåíà, ìîæíî ïåðåéòè ê
ñåäüìîé ÷àñòè ÀÐÈÇ, õîòÿ è â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðîäîëæèòü àíàëèç ñî âòîðîé ÷àñòè. 

Ïðèìå÷àíèå:
17. Àíàëèç ïî ïåðâîé ÷àñòè ÀÐÈÇ è ïîñòðîåíèå ìîäåëè

ñóùåñòâåííî ïðîÿñíÿþò çàäà÷ó è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîçâîëÿþò
óâèäåòü ñòàíäàðòíûå ÷åðòû â íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷àõ. Ýòî îòêðûâàåò
âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ, ÷åì
ïðè ïðèìåíåíèè èõ ê èñõîäíîé ôîðìóëèðîâêå çàäà÷è. 
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Êîììåíòàðèé.
Â ó÷åáíûõ ðàçáîðàõ çàäà÷ ïî ÀÐÈÇ ñòàíäàðòû îáû÷íî

èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî â çàâåðøàþùåé ÷àñòè (èëè äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ è ðàçâèòèÿ îòâåòà). Â ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷àõ èíîãäà óæå íà ýòîì øàãå âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ðåøåíèÿ –
ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòîâ. 

Îáû÷íî íà ýòîì øàãå ïðîèñõîäèò òîëüêî äàëüíåéøåå ñóæåíèå
îáëàñòè àíàëèçà. Íåïîñðåäñòâåííî ðåøåíèå áóäåò ïîëó÷åíî ïîçæå
(íå ðàíüøå ÷àñòè 4 ÀÐÈÇ).

×ÀÑÒÜ 2.
ÀÍÀËÈÇ ÌÎÄÅËÈ ÇÀÄÀ×È
Öåëü âòîðîé ÷àñòè ÀÐÈÇ – ó÷åò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûå

ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ðåøåíèè çàäà÷è: ðåñóðñîâ ïðîñòðàíñòâ,
âðåìåíè, âåùåñòâ è ïîëåé.

Øàã 2.1.
Îïðåäåëèòü îïåðàòèâíóþ çîíó (ÎÇ). 

Ïðèìå÷àíèå:
18. Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå îïåðàòèâíàÿ çîíà (ÎÇ) – ýòî

ïðîñòðàíñòâî, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî âîçíèêàåò êîíôëèêò, óêàçàííûé â
ìîäåëè çàäà÷è.

Êîììåíòàðèé.
Îïåðàòèâíàÿ çîíà – ìåñòî (ïðîñòðàíñòâî) êîíòàêòà

èíñòðóìåíòà ñ èçäåëèåì. Äâà èçäåëèÿ ïîäðàçóìåâàþò äâà
îïåðàòèâíûå çîíû. Íî ó íàñ âûáðàí êîíôëèêò, â êîòîðîì èçäåëèå
«âèíò» ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò (åñëè âàë âðàùàåòñÿ î÷åíü áûñòðî
– âèíò òîæå âñåãäà âðàùàåòñÿ õîðîøî).  Ïîýòîìó îïåðàòèâíàÿ çîíà –
ïðîñòðàíñòâî êîíòàêòà áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà è êîðïóñà.
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Øàã 2.1.
Îïåðàòèâíàÿ çîíà – ìåñòî êîíòàêòà áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ

âàëà è êîðïóñà.

Øàã 2.2.
Îïðåäåëèòü îïåðàòèâíîå âðåìÿ.

Ïðèìå÷àíèå:
19. Îïåðàòèâíîå âðåìÿ (ÎÂ) – ýòî èìåþùèåñÿ ðåñóðñû

âðåìåíè: 
êîíôëèêòíîå âðåìÿ Ò1 è 
âðåìÿ äî êîíôëèêòà Ò2. 
Êîíôëèêò (îñîáåííî áûñòðîòå÷íûé, êðàòêîâðåìåííûé) èíîãäà

ìîæåò áûòü óñòðàíåí (ïðåäîòâðàùåí) â òå÷åíèå Ò2. 

Êîììåíòàðèé.
Äî êîíôëèêòà (â òå÷åíèè Ò2) íóæíî ïîäãîòîâèòü ê äåéñòâèþ

èêñ-ýëåìåíò. Íî ñàìî äåéñòâèå èêñ-ýëåìåíòà áóäåò ñîâåðøàòüñÿ â
òå÷åíèè Ò1 (âî âðåìÿ ïîëåòà).

Øàã 2.2.
Îïåðàòèâíîå âðåìÿ Ò1 – âðåìÿ ïîëåòà, âðåìÿ áûñòðîãî

âðàùåíèÿ âàëà.
Îïåðàòèâíîå âðåìÿ Ò2 – âðåìÿ äî íà÷àëà áûñòðîãî âðàùåíèÿ

âàëà.
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Øàã 2.3.
Îïðåäåëèòü âåùåñòâåííî-ïîëåâûå ðåñóðñû (ÂÏÐ)

ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû, âíåøíåé ñðåäû è èçäåëèÿ. Ñîñòàâèòü
ñïèñîê ÂÏÐ.

Ïðèìå÷àíèå:
22. ÂÏÐ – ýòî èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Èõ âûãîäíî èñïîëüçîâàòü â

ïåðâóþ î÷åðåäü. Åñëè îíè îêàæóòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, ìîæíî
ïðèâëå÷ü äðóãèå âåùåñòâà è ïîëÿ. Àíàëèç ÂÏÐ íà øàãå 2.3 ÿâëÿåòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíûì.

Êîììåíòàðèé.
Íåñìîòðÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîñòü îöåíêè ðåñóðñîâ íà ýòîì øàãå

– î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî èõ ñèñòåìàòèçèðîâàòü. Ýòî ïîìîãàåò ëó÷øå
ïîíÿòü ñèñòåìó, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò êîíôëèêò, – è ëó÷øå
ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì êîíôëèêòîì. 

Ïðèìå÷àíèå:
20. Âåùåñòâåííî-ïîëåâûå ðåñóðñû (ÂÏÐ) – ýòî âåùåñòâà è

ïîëÿ, êîòîðûå óæå èìåþòñÿ èëè ìîãóò áûòü ëåãêî ïîëó÷åíû ïî
óñëîâèÿì çàäà÷è. ÂÏÐ áûâàþò òðåõ âèäîâ: 

1. Âíóòðèñèñòåìíûå
à) ÂÏÐ èíñòðóìåíòà;
á) ÂÏÐ èçäåëèÿ. 
2. Âíåøíåñèñòåìíûå
à) ÂÏÐ ñðåäû, ñïåöèôè÷åñêîé èìåííî äëÿ äàííîé çàäà÷è;
á) ÂÏÐ, îáùèå äëÿ ëþáîé âíåøíåé ñðåäû, «ôîíîâûå» ïîëÿ,

íàïðèìåð, ãðàâèòàöèîííûå, ìàãíèòíîå ïîëå Çåìëè. 
3. Íàäñèñòåìíûå
à) Îòõîäû ïîñòîðîííåé ñèñòåìû (åñëè òàêàÿ ñèñòåìà äîñòóïíà

ïî óñëîâèþ çàäà÷è);
á) «Êîïåå÷íûå» – î÷åíü äåøåâûå ïîñòîðîííèå ýëåìåíòû,

ñòîèìîñòüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü.
Ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíîé ìèíè-çàäà÷è æåëàòåëüíî ïîëó÷èòü

ðåçóëüòàò ïðè ìèíèìàëüíîì ðàñõîäîâàíèè ÂÏÐ. Ïîýòîìó
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âíóòðèñèñòåìíûå
ÂÏÐ, çàòåì âíåøíåñèñòåìíûå ÂÏÐ è, â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü,
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íàäñèñòåìíûå ÂÏÐ. Ïðè ðàçâèòèè æå ïîëó÷åííîãî îòâåòà è ïðè
ðåøåíèè çàäà÷ íà ïðîãíîçèðîâàíèå (ò. å. ìàêñè-çàäà÷), öåëåñîîáðàçíî
çàäåéñòâîâàòü ìàêñèìóì ðàçëè÷íûõ ÂÏÐ.

Êîììåíòàðèé.
Íà ýòîì øàãå îñîáåííî õîðîøî âèäíî, ïî÷åìó íåîáõîäèìî

çàïèñûâàòü ïîëíîñòüþ âåñü òåêñò øàãîâ, ïðàâèë è ïðèìå÷àíèé âî
âðåìÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ÀÐÈÇ. Òîëüêî èìåÿ ïåðåä ñîáîé ïîëíûé
òåêñò ìîæíî áåç ãðóáûõ îøèáîê, íàïðèìåð, çàïîëíèòü ñõåìó
ðåñóðñîâ ñèñòåìû. À áåç òàêîé ñõåìû òðóäíî áóäåò â äàëüíåéøåì
ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû è, ñîîòâåòñòâåííî, òðóäíî áóäåò
ñîçäàòü õîðîøåå ðåøåíèå.

Ïðèìå÷àíèå:
21. Êàê èçâåñòíî, èçäåëèå - íåèçìåíÿåìûé ýëåìåíò. Êàêèå æå

ðåñóðñû ìîãóò áûòü â èçäåëèè? Èçäåëèå äåéñòâèòåëüíî íåëüçÿ
èçìåíÿòü, ò. å. íåöåëåñîîáðàçíî ìåíÿòü ïðè ðåøåíèè ìèíè-çàäà÷è.

Íî èíîãäà èçäåëèå ìîæåò: 
à) èçìåíÿòüñÿ ñàìî;
á) äîïóñêàòü ðàñõîäîâàíèå (ò. å. èçìåíåíèå) êàêîé-òî ÷àñòè,

êîãäà åãî (èçäåëèÿ) â öåëîì íåîãðàíè÷åííî ìíîãî;
â) äîïóñêàòü ïåðåõîä â íàäñèñòåìó;
ã) äîïóñêàòü èñïîëüçîâàíèå ìèêðîóðîâíåâûõ ñòðóêòóð;
ä) äîïóñêàòü ñîåäèíåíèå ñ «íè÷åì», ò.å. ñ ïóñòîòîé;
å) äîïóñêàòü èçìåíåíèå íà âðåìÿ.
Òàêèì îáðàçîì, èçäåëèå âõîäèò â ÂÏÐ ëèøü â òåõ ñðàâíèòåëüíî

ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åãî ìîæíî ëåãêî ìåíÿòü, íå ìåíÿÿ.

Êîììåíòàðèé.
Î÷åíü ïîëåçíîå ïðèìå÷àíèå! Èíîãäà ïðîñòî æàëü, ÷òî íå

óäàåòñÿ èì âîñïîëüçîâàòüñÿ â êàæäîé çàäà÷å (ìîæåòå ïîïðîáîâàòü
ñäåëàòü ýòî ñàìîñòîÿòåëüíî). Íî â äàííîì ñëó÷àå èçäåëèå ìåíÿòü
íåçà÷åì – åùå íå èñïîëüçîâàíû ðåñóðñû èíñòðóìåíòà, à èõ ìíîãî.

Êñòàòè, çäåñü âîçíèêàåò èíòåðåñíûé âîïðîñ: ÷òî âõîäèò â
ýëåìåíò «êîðïóñ âåðòîëåòà»? Âàë è âèíò – òîæå ÷àñòè âåðòîëåòà.
Ïîýòîìó âàæíî î÷åíü òî÷íî ðàçäåëèòü ýòè ýëåìåíòû (è èõ ÷àñòè
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òîæå). Íàïðèìåð, ïðè çàïèñè øàãà 2.1 ñòàëî õîðîøî âèäíî, ÷òî íàñ
èíòåðåñóåò íå âåñü êîðïóñ, à òîëüêî åãî ÷àñòü, êîòîðàÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ áûñòðî âðàùàþùèìñÿ âàëîì.

Âîçíèêàåò âòîðîé âîïðîñ: à çà÷åì íóæåí êîíòàêò âàëà è
êîðïóñà? Äëÿ ó÷åáíîé çàäà÷è äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè â óñëîâèè (òàê
åñòü – ýòèì è íóæíî çàíèìàòüñÿ). Äëÿ ðåàëüíîé, ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è
ïîíàäîáèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé èíôîðìàöèîííûé ôîíä (åñëè åãî íåò).
È òîãäà âûÿñíèòñÿ, ÷òî êîðïóñ äîëæåí áûòü ñîåäèíåí ñ âàëîì, ÷òîáû
îñóùåñòâèòü ïîëåò âåðòîëåòà. Åñëè òàêîãî êîíòàêòà íåò – êîðïóñ
îñòàíåòñÿ íåïîäâèæíûì, à â ïîëåòå áóäóò òîëüêî âèíò, âàë è
äâèãàòåëü… Íî â ýòîì ñëó÷àå áûñòðî âðàùàþùèéñÿ âèíò áóäåò
ðàçðóøàòü òó ÷àñòü äâèãàòåëÿ, ê êîòîðîé îí áóäåò ïðèêðåïëÿòüñÿ. Ïî
ñóòè – òà æå çàäà÷à, òîëüêî ñ çàìåíîé «ðàçðóøåíèÿ êîðïóñà» íà
«ðàçðóøåíèå äâèãàòåëÿ».

Øàã 2.3.

1. Âíóòðèñèñòåìíûå

à) ÂÏÐ èíñòðóìåíòà: ìàòåðèàë âàëà, åãî ôîðìà,
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå îí çàíèìàåò, ìåõàíè÷åñêîå ïîëå ðàçíîé
ñòðóêòóðû (âðàùåíèå è êîëåáàíèå).

á) ÂÏÐ èçäåëèÿ
êîðïóñ - ìàòåðèàë êîðïóñà, åãî ôîðìà è ïðîñòðàíñòâî,

êîòîðîå îí çàíèìàåò, ìåõàíè÷åñêîå ïîëå (äëÿ êîðïóñà – êîëåáàíèå); 
âèíò - ìàòåðèë âèíòà, åãî ôîðìà è ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå îí

çàíèìàåò; ìåõàíè÷åñêîå ïîëå (äëÿ âèíòà – âðàùåíèå è êîëåáàíèå). 

2. Âíåøíåñèñòåìíûå

à) ÂÏÐ ñðåäû, ñïåöèôè÷åñêîé èìåííî äëÿ äàííîé çàäà÷è:
âîçäóõ, âûõëîïíûå ãàçû äâèãàòåëÿ, âèáðàöèÿ ÷àñòåé âåðòîëåòà;

á) ÂÏÐ, îáùèå äëÿ ëþáîé âíåøíåé ñðåäû, «ôîíîâûå» ïîëÿ,
íàïðèìåð, ãðàâèòàöèîííûå, ìàãíèòíîå ïîëå Çåìëè: àòìîñôåðà
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(ñîñòàâ, ñâîéñòâà), ãðàâèòàöèîííîå è ìàãíèòíûå ïîëÿ, ñîëíå÷íûé
ñâåò (èëè åãî îòñóòñòâèå). 

3. Íàäñèñòåìíûå
à) Îòõîäû ïîñòîðîííåé ñèñòåìû (åñëè òàêàÿ ñèñòåìà

äîñòóïíà ïî óñëîâèþ çàäà÷è): âûõëîïíûå ãàçû äâèãàòåëÿ, âèáðàöèÿ;
á) «Êîïåå÷íûå» - î÷åíü äåøåâûå ïîñòîðîííèå ýëåìåíòû,

ñòîèìîñòüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðåíåáðå÷ü: âîçäóõ.

Êîììåíòàðèé.
Íà ïåðâûé âçãëÿä, âûõëîïíûå ãàçû – ÷àñòü ñèñòåìû «âåðòîëåò»

è ïîýòîìó íå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîðîííèìè. Íî îáëàñòü àíàëèçà óæå
ñóçèëàñü (ñîêðàòèëàñü) ïðàêòè÷åñêè äî ðàçìåðîâ îïåðàòèâíîé çîíû,
ïîýòîìó çà åå ïðåäåëàìè îñòàëèñü íå òîëüêî îòäàëåííûå ñèñòåìû, íî
è òî, ÷òî íàõîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â âåðòîëåòå. Òåïåðü íàøà
ñèñòåìà – òîëüêî èçäåëèå è èíñòðóìåíò. Áîëåå òîãî – ñëåäóþùèå
øàãè åùå áîëåå ñóæàþò îáëàñòü àíàëèçà.

×ÀÑÒÜ 3.
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÈÊÐ È ÔÏ
Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òðåòüåé ÷àñòè ÀÐÈÇ äîëæåí

ñôîðìóëèðîâàòüñÿ îáðàç èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ (ÈÊÐ). Îïðåäåëÿåòñÿ
òàêæå è ôèçè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå (ÔÏ), ìåøàþùåå äîñòèæåíèþ
ÈÊÐ. Íå âñåãäà âîçìîæíî äîñòè÷ü èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ. Íî ÈÊÐ
óêàçûâàåò íàïðàâëåíèå íà íàèáîëåå ñèëüíûé îòâåò.

Øàã 3.1.
Çàïèñàòü ôîðìóëèðîâêó ÈÊÐ-1: 
èêñ-ýëåìåíò, 
àáñîëþòíî íå óñëîæíÿÿ ñèñòåìó è íå âûçûâàÿ âðåäíûõ

ÿâëåíèé, 
óñòðàíÿåò 
(óêàçàòü âðåäíîå äåéñòâèå) 
â òå÷åíèå îïåðàòèâíîãî âðåìåíè (ÎÂ) 
â ïðåäåëàõ îïåðàòèâíîé çîíû (ÎÇ), 
ñîõðàíÿÿ ñïîñîáíîñòü èíñòðóìåíòà ñîâåðøàòü 
(óêàçàòü ïîëåçíîå äåéñòâèå).
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Ïðèìå÷àíèå:
23. Êðîìå êîíôëèêòà «âðåäíîå äåéñòâèå ñâÿçàíî ñ ïîëåçíûì

äåéñòâèåì», âîçìîæíû è äðóãèå êîíôëèêòû, íàïðèìåð, «ââåäåíèå
íîâîãî ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ âûçûâàåò óñëîæíåíèå ñèñòåìû» èëè
«îäíî ïîëåçíîå äåéñòâèå íåñîâìåñòèìî ñ äðóãèì». Ïîýòîìó
ïðèâåäåííàÿ â 3.1 ôîðìóëèðîâêà ÈÊÐ - òîëüêî îáðàçåö, ïî òèïó
êîòîðîãî íåîáõîäèìî çàïèñûâàòü ÈÊÐ.

Îáùèé ñìûñë ëþáûõ ôîðìóëèðîâîê ÈÊÐ: ïðèîáðåòåíèå
ïîëåçíîãî êà÷åñòâà (èëè óñòðàíåíèå âðåäíîãî) íå äîëæíî
ñîïðîâîæäàòüñÿ óõóäøåíèåì äðóãèõ êà÷åñòâ (èëè ïîÿâëåíèåì
âðåäíîãî êà÷åñòâà). 

Êîììåíòàðèé.
Áóäåì èñïîëüçîâàòü ýòîò îáðàçåö ôîðìóëèðîâêè èäåàëüíîãî

êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Êàê ïðàâèëî, îí õîðîøî ðàáîòàåò íå òîëüêî
äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷åáíûõ, íî è äëÿ ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Â òî
æå âðåìÿ, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü çàìåíèòü ýòó
ôîðìóëèðîâêó – çíà÷èò ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ èíòåðåñíàÿ ëèíèÿ
ðåøåíèÿ…

Íåïîñðåäñòâåííî çàïèñü ôîðìóëèðîâêè â êàæäîé çàäà÷å
íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ çàïèñÿìè ïðåäûäóùèõ øàãîâ.
Ôàêòè÷åñêè – íóæíî ïðîñòî ïåðåïèñûâàòü ïðåäûäóùèå
ôîðìóëèðîâêè òàì, ãäå îíè íåîáõîäèìû, è ïîñëå ýòîãî – âíîñèòü
íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ.

Øàã 3.1.
Èêñ-ýëåìåíò, 
àáñîëþòíî íå óñëîæíÿÿ ñèñòåìó è íå âûçûâàÿ âðåäíûõ

ÿâëåíèé, 
óñòðàíÿåò ðàçðóøåíèå êîðïóñà î÷åíü áûñòðî âðàùàþùèìñÿ

âàëîì
â òå÷åíèå îïåðàòèâíîãî âðåìåíè (âñå âðåìÿ áûñòðîãî

âðàùåíèÿ âàëà) 
â ïðåäåëàõ îïåðàòèâíîé çîíû (â ìåñòå êîíòàêòà î÷åíü

áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà è êîðïóñà), 
ñîõðàíÿÿ ñïîñîáíîñòü î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà

õîðîøî âðàùàòü âèíò.
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Øàã 3.2.
Óñèëèòü ôîðìóëèðîâêó ÈÊÐ-1 äîïîëíèòåëüíûì

òðåáîâàíèåì: â ñèñòåìó íåëüçÿ ââîäèòü íîâûå âåùåñòâà è ïîëÿ,
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ÂÏÐ.

Ïðèìå÷àíèå: 
24. Ïðè ðåøåíèè ìèíè-çàäà÷è, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìå÷àíèåì

20 è 21, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü èñïîëüçóåìûå ÂÏÐ â òàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 

* ÂÏÐ èíñòðóìåíòà; 
* ÂÏÐ âíåøíåé ñðåäû; 
* ïîáî÷íûå ÂÏÐ; 
* ÂÏÐ èçäåëèÿ (åñëè íåò çàïðåòà ïî ïðèìå÷àíèþ 21).
Íàëè÷èå ðàçíûõ ÂÏÐ îáóñëàâëèâàåò ñóùåñòâîâàíèå ÷åòûðåõ

ëèíèé äàëüíåéøåãî àíàëèçà. Ïðàêòè÷åñêè óñëîâèÿ çàäà÷è îáû÷íî
ñîêðàùàþò ÷àñòü ëèíèé. Ïðè ðåøåíèè ìèíè-çàäà÷è äîñòàòî÷íî
âåñòè àíàëèç äî ïîëó÷åíèÿ èäåè îòâåòà; åñëè èäåÿ ïîëó÷åíà,
íàïðèìåð, íà «ëèíèè èíñòðóìåíòà», ìîæíî íå ïðîâåðÿòü äðóãèå
ëèíèè. Ïðè ðåøåíèè ìàêñè-çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî ïðîâåðèòü âñå
ñóùåñòâóþùèå â äàííîì ñëó÷àå ëèíèè, ò. å., ïîëó÷èâ îòâåò,
íàïðèìåð, íà «ëèíèè èíñòðóìåíòà», ñëåäóåò ïðîâåðèòü òàêæå ëèíèè
âíåøíåé ñðåäû, ïîáî÷íûõ ÂÏÐ è èçäåëèÿ. 

Ïðè îáó÷åíèè ÀÐÈÇ ïîñëåäîâàòåëüíûé àíàëèç ïîñòåïåííî
çàìåíÿåòñÿ ïàðàëëåëüíûì: âûðàáàòûâàåòñÿ óìåíèå ïåðåíîñèòü èäåþ
îòâåòà ñ îäíîé ëèíèè íà äðóãóþ. Ýòî – òàê íàçûâàåìîå,
«ìíîãîýêðàííîå ìûøëåíèå»: óìåíèå îäíîâðåìåííî âèäåòü
èçìåíåíèÿ â íàäñèñòåìå, ñèñòåìå è ïîäñèñòåìàõ.

Êîììåíòàðèé.
Ðàññìîòðèì òîëüêî îäíó ëèíèþ àíàëèçà (çàäà÷à ó÷åáíàÿ!), íî

áóäåì ïîìíèòü, ÷òî òàêèõ ëèíèé íåñêîëüêî. Èõ äàæå íå ÷åòûðå – ó
èíñòðóìåíòà, íàïðèìåð, íåñêîëüêî ðåñóðñîâ, ê òîìó æå êàæäûé
ðåñóðñ ìîæíî ìåíÿòü, òðàíñôîðìèðîâàòü. Ýòî âñ¸ – âîçìîæíûå
ëèíèè ïîëó÷åíèÿ äàëüíåéøèõ ðåøåíèé.

Î÷åíü âàæíî, ÷òî íàëè÷èå ìíîãèõ ëèíèé íå ãîâîðèò î
âîçìîæíîñòè ìíîãèõ îäèíàêîâî õîðîøèõ ðåøåíèé. Ïðåæäå âñåãî,
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ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü êàê ìîæíî áîëåå áëèçêè ê èäåàëüíîìó. È
îáÿçàòåëüíî ïðîâåðåíû ïî êîíòðîëüíûì âîïðîñàì (øàã 7.2 ÀÐÈÇ).
Êñòàòè, òàêóþ ïðîâåðêó ïðîõîäÿò íå âñå ïîëó÷åííûå ðåøåíèÿ…

Íåïîñðåäñòâåííî î çàïèñè äàííîãî øàãà: âìåñòî «èêñ-
ýëåìåíò» íåîáõîäèìî çàïèñàòü îäèí èç ðåñóðñîâ èëè åãî
âèäîèçìåíåíèå. Èçäåëèå – âåùåñòâî. Èíñòðóìåíò – âåùåñòâî è ïîëå
(ìàòåðèàë âàëà è ìåõàíè÷åñêîå ïîëå âðàùåíèÿ è êîëåáàíèé). Ââîäèòü
íîâîå âåùåñòâî – îòõîä îò èäåàëüíîñòè (ýòî íóæíî áóäåò äåëàòü
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåñóðñíûå âåùåñòâà íå ñðàáîòàþò).

Øàã 3.2.
Ìåõàíè÷åñêîå ïîëå î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà, 
àáñîëþòíî íå óñëîæíÿÿ ñèñòåìó è íå âûçûâàÿ âðåäíûõ

ÿâëåíèé, 
óñòðàíÿåò ðàçðóøåíèå êîðïóñà î÷åíü áûñòðî âðàùàþùèìñÿ

âàëîì
â òå÷åíèå îïåðàòèâíîãî âðåìåíè (âñå âðåìÿ áûñòðîãî

âðàùåíèÿ âàëà) 
â ïðåäåëàõ îïåðàòèâíîé çîíû (â ìåñòå êîíòàêòà î÷åíü

áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà è êîðïóñà), 
ñîõðàíÿÿ ñïîñîáíîñòü î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà

õîðîøî âðàùàòü âèíò.

Êîììåíòàðèé.
Âíèìàòåëüíî ïîñìîòðèòå çàïèñü ýòîãî øàãà. Äî ñèõ ïîð

ìåõàíè÷åñêîå ïîëå î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà áûëî
ïîëåçíûì òîëüêî äëÿ âèíòà, à äëÿ êîðïóñà (â îïåðàòèâíîé çîíå) –
âðåäíûì. Íî ïî ëîãèêå ÀÐÈÇ (ïî ñõåìå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ)
èìåííî ýòî ïîëå – âàæíåéøèé ðåñóðñ. Ñåé÷àñ îíî òîëüêî ðàçðóøàåò
êîðïóñ (çàñòàâëÿÿ âàë êîëåáàòüñÿ), íî òåïåðü ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî ýòî
ïîëå äîëæíî êîðïóñ çàùèòèòü. À çàùèòà â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü
îäíà – íå äàâàòü êîëåáàòüñÿ âàëó, êîòîðûé î÷åíü áûñòðî âðàùàåòñÿ.
Âñå äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ – ýòî äîáàâêè äðóãèõ âåùåñòâ è ïîëåé (íå-
ðåñóðñíûõ èëè íàõîäÿùèõñÿ â ïåðå÷íå ðåñóðñîâ íà áîëåå «äàëüíèõ
ïîçèöèÿõ»).
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Âíèìàíèå! 
Ðåøåíèå çàäà÷è ñîïðîâîæäàåòñÿ ëîìêîé ñòàðûõ

ïðåäñòàâëåíèé. Âîçíèêàþò íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ñ òðóäîì
îòðàæàåìûå ñëîâàìè. 

Ïðè ðàáîòå ñ ÀÐÈÇ çàïèñè íàäî âåñòè ïðîñòûìè, íå
òåõíè÷åñêèìè, äàæå «äåòñêèìè» ñëîâàìè, âñÿ÷åñêè èçáåãàÿ
ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ (îíè óâåëè÷èâàþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ
èíåðöèþ).

Øàã 3.3.
Çàïèñàòü ôîðìóëèðîâêó ôèçè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íà

ìàêðîóðîâíå:
îïåðàòèâíàÿ çîíà 
â òå÷åíèè îïåðàòèâíîãî âðåìåíè äîëæíà 
(óêàçàòü ôèçè÷åñêîå ìàêðîñîñòîÿíèå, íàïðèìåð, «áûòü

ãîðÿ÷åé»), 
÷òîáû âûïîëíÿòü (óêàçàòü îäíî èç êîíôëèêòóþùèõ äåéñòâèé), 
è íå äîëæíà (óêàçàòü ïðîòèâîïîëîæíîå ôèçè÷åñêîå

ìàêðîñîñòîÿíèå, íàïðèìåð, «áûòü õîëîäíîé»), 
÷òîáû âûïîëíÿòü (óêàçàòü äðóãîå êîíôëèêòóþùåå äåéñòâèå

èëè òðåáîâàíèå).

Ïðèìå÷àíèÿ: 
26. Åñëè ñîñòàâëåíèå ïîëíîé ôîðìóëèðîâêè ÔÏ âûçûâàåò

çàòðóäíåíèÿ, ìîæíî ñîñòàâèòü êðàòêóþ ôîðìóëèðîâêó: 
ýëåìåíò (èëè ÷àñòü ýëåìåíòà â îïåðàòèâíîé çîíå) 
äîëæåí áûòü, ÷òîáû (óêàçàòü), 
è íå äîëæåí áûòü, ÷òîáû (óêàçàòü).

Êîììåíòàðèé.
Ïîïðîáóéòå çàïèñàòü êðàòêóþ ôîðìóëèðîâêó ÔÏ äëÿ ýòîé

çàäà÷è – îíà ïîäõîäèò ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíî. Íî äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé
èñïîëüçóåì ïîëíóþ (áîëåå ñëîæíóþ).

25. Ôèçè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èåì (ÔÏ) íàçûâàþò
ïðîòèâîïîëîæíûå òðåáîâàíèÿ ê ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ
îïåðàòèâíîé çîíû.
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Êîììåíòàðèé.
Ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîëÿ – íå òîëüêî íàëè÷èå èëè

îòñóòñòâèå, íî òàêæå íàëè÷èå è îòñóòñòâèå â îïðåäåëåííûõ ÷àñòÿõ
ïðîñòðàíñòâà è ñ îïðåäåëåííûå ìîìåíòû âðåìåíè. Ïîëå ìîæåò áûòü
ñòðóêòóðèðîâàííûì è ýòîé ñòðóêòóðîé ìîæíî óïðàâëÿòü.

Øàã 3.3.
Ìåõàíè÷åñêîå ïîëå î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà, 
â ïðåäåëàõ îïåðàòèâíîé çîíû (â ìåñòå êîíòàêòà î÷åíü

áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà è êîðïóñà), 
â òå÷åíèå îïåðàòèâíîãî âðåìåíè (âñå âðåìÿ áûñòðîãî

âðàùåíèÿ âàëà)
äîëæíî áûòü î÷åíü áîëüøèì (ñèëüíûì), ÷òîáû âàë áûñòðî

âðàùàëñÿ,
è äîëæíî áûòü î÷åíü ìàëåíüêèì (ñëàáûì, îòñóòñòâóþùèì),

÷òîáû âàë íå ðàçðóøàë êîðïóñ.

Êîììåíòàðèé.
Î÷åíü âàæíî: î÷åíü ìàëåíüêèì (ñëàáûì) äîëæíî áûòü

ìåõàíè÷åñêîå ïîëå î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà! 
Åùå â ïåðâîé ÷àñòè ÀÐÈÇ äëÿ àíàëèçà âûáðàí î÷åíü áûñòðî

âðàùàþùèéñÿ âàë – òàêèì îí è äîëæåí îñòàâàòüñÿ äî êîíöà (åñëè
òîëüêî çàäà÷à íå çàìåíÿåòñÿ). È âîò â ýòîì î÷åíü áûñòðî
âðàùàþùåìñÿ âàëó äîëæíî áûòü îäíîâðåìåííî î÷åíü áîëüøîå – è
î÷åíü ìåëåíüêîå ìåõàíè÷åñêîå ïîëå.

Âíèìàíèå! 
Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ïî ÀÐÈÇ îòâåò ôîðìèðóåòñÿ

ïîñòåïåííî, êàê áû «ïðîÿâëÿåòñÿ». Îïàñíî ïðåðûâàòü ðåøåíèå
ïðè ïåðâîì íàìåêå íà îòâåò è «çàêðåïëÿòü» åùå íå âïîëíå
ãîòîâûé îòâåò. Ðåøåíèå ïî ÀÐÈÇ äîëæíî áûòü äîâåäåíî äî
êîíöà.

Øàã 3.4.
Çàïèñàòü ôîðìóëèðîâêó ôèçè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íà

ìèêðîóðîâíå: 
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â îïåðàòèâíîé çîíå 
äîëæíû áûòü ÷àñòèöû âåùåñòâà 
(óêàçàòü èõ ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èëè äåéñòâèå), 
÷òîáû îáåñïå÷èòü 
(óêàçàòü òðåáóåìîå ïî 3.3. ìàêðîñîñòîÿíèå), 
è íå äîëæíû áûòü òàêèå ÷àñòèöû (èëè äîëæíû áûòü ÷àñòèöû ñ

ïðîòèâîïîëîæíûì ñîñòîÿíèåì èëè äåéñòâèåì), 
÷òîáû îáåñïå÷èòü 
(óêàçàòü òðåáóåìîå ïî 3.3. äðóãîå ìàêðîñîñòîÿíèå).

Ïðèìå÷àíèÿ: 
29. Åñëè çàäà÷à èìååò ðåøåíèå òîëüêî íà ìàêðîóðîâíå, øàã 3.4.

ìîæåò íå ïîëó÷èòüñÿ. Íî è â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâëåíèå ìèêðî-ÔÏ
ïîëåçíî, ïîòîìó ÷òî äàåò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ: çàäà÷à
ðåøàåòñÿ íà ìàêðîóðîâíå.

28. ×àñòèöû ìîãóò îêàçàòüñÿ: 
à) ïðîñòî ÷àñòèöàìè âåùåñòâà, 
á) ÷àñòèöàìè âåùåñòâà â ñî÷åòàíèè ñ êàêèì-òî ïîëåì è (ðåæå) 
â) «÷àñòèöàìè ïîëÿ».

27. Ïðè âûïîëíåíèè øàãà 3.4. åùå íåò íåîáõîäèìîñòè
êîíêðåòèçèðîâàòü ïîíÿòèå «÷àñòèöû». Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð,
äîìåíû, ìîëåêóëû, èîíû è ò.ä.

Øàã 3.4.
Â ïðåäåëàõ îïåðàòèâíîé çîíû 
äîëæíû áûòü ïîäâèæíûå ÷àñòèöû î÷åíü áûñòðî

âðàùàþùåãîñÿ âàëà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñèëüíîãî
ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ,

è íå äîëæíî áûòü ïîäâèæíûõ ÷àñòèö î÷åíü áûñòðî
âðàùàþùåãîñÿ âàëà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñëàáîãî
(îòñóòñòâóþùåãî) ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ.

Êîììåíòàðèé.
Âàë î÷åíü áûñòðî âðàùàåòñÿ, íî ïðè ýòîì â îïåðàòèâíîé çîíå
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íå äîëæíî áûòü åãî ïîäâèæíûõ ÷àñòèö, ïîòîìó ÷òî èìåííî
ïîäâèæíûå ÷àñòèöû âàëà ðàçðóøàþò êîðïóñ.  

Âíèìàíèå! 
Òðè ïåðâûå ÷àñòè ÀÐÈÇ ñóùåñòâåííî ïåðåñòðàèâàþò

èñõîäíóþ çàäà÷ó. Èòîã ýòîé ïåðåñòðîéêè ïîäâîäèò øàã 3.5.
Ñîñòàâëÿÿ ôîðìóëèðîâêó ÈÊÐ-2, ìû îäíîâðåìåííî ïîëó÷àåì
íîâóþ çàäà÷ó - ôèçè÷åñêóþ. Â äàëüíåéøåì íàäî ðåøàòü èìåííî
ýòó çàäà÷ó.

Øàã 3.5.
Çàïèñàòü ôîðìóëèðîâêó èäåàëüíîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà

ÈÊÐ-2: 
îïåðàòèâíàÿ çîíà (óêàçàòü) 
â òå÷åíèå îïåðàòèâíîãî âðåìåíè (óêàçàòü) 
äîëæíà ñàìà îáåñïå÷èâàòü (óêàçàòü ïðîòèâîïîëîæíûå

ôèçè÷åñêèå ìàêðî- èëè ìèêðîñîñòîÿíèÿ).

Øàã 3.5.
Ìåõàíè÷åñêîå ïîëå â ìåñòå êîíòàêòà î÷åíü áûñòðî

âðàùàþùåãîñÿ âàëà è êîðïóñà
â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè áûñòðîãî âðàùåíèÿ âàëà
äîëæíî ñîçäàâàòü ïîäâèæíûå ÷àñòèöû î÷åíü áûñòðî

âðàùàþùåãîñÿ âàëà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñèëüíîãî
ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ,

è íå äîëæíî ñîçäàâàòü ïîäâèæíûõ ÷àñòèö î÷åíü áûñòðî
âðàùàþùåãîñÿ âàëà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ñëàáîãî
(îòñóòñòâóþùåãî) ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ.

Êîììåíòàðèé.
Ñëåäóÿ ëîãèêå ÀÐÈÇ áûëî íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû

ìåõàíè÷åñêîå ïîëå ñàìî ñîçäàâàëî óñëîâèÿ äëÿ ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ è
èñ÷åçíîâåíèÿ (ñàìî ñåáÿ ðåãóëèðîâàëî). Ñ îäíîé ñòîðîíû çàäà÷à
ðåçêî óñëîæíèëàñü, ñ äðóãîé – ñòàëà î÷åíü ïðîñòîé
(ñàìîðåãóëèðóåìûå ïîëÿ õîðîøî èçâåñòíû â ÒÐÈÇ). 
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Øàã 3.6.
Ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ

ê ðåøåíèþ ôèçè÷åñêîé çàäà÷è, ñôîðìóëèðîâàííîé â âèäå ÈÊÐ-
2. Åñëè çàäà÷à íå ðåøåíà, ïåðåéòè ê ÷åòâåðòîé ÷àñòè ÀÐÈÇ.

Åñëè çàäà÷à ðåøåíà, ìîæíî ïåðåéòè ê ñåäüìîé ÷àñòè ÀÐÈÇ,
õîòÿ è â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîäîëæèòü àíàëèç ïî ÷åòâåðòîé
÷àñòè. 

Øàã 3.6.
Â äàííîì ó÷åáíîì ðàçáîðå íå èñïîëüçóåòñÿ.

×ÀÑÒÜ 4.
ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈß È ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÂÏÐ
Ðàíåå – íà øàãå 2.3. – áûëè îïðåäåëåíû èìåþùèåñÿ ÂÏÐ,

êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü áåñïëàòíî. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü ÀÐÈÇ
âêëþ÷àåò ïëàíîìåðíûå îïåðàöèè ïî óâåëè÷åíèþ ðåñóðñîâ:
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîèçâîäíûå ÂÏÐ, ïîëó÷àåìûå ïî÷òè áåñïëàòíî
ïóòåì ìèíèìàëüíûõ èçìåíåíèé èìåþùèõñÿ ÂÏÐ. Øàãè 3.3. – 3.5.
íà÷àëè ïåðåõîä îò çàäà÷è ê îòâåòó, îñíîâàííîìó íà èñïîëüçîâàíèè
ôèçèêè; ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ÀÐÈÇ ïðîäîëæàåò ýòó ëèíèþ.

Ïðèìå÷àíèå:
30. Ïðàâèëà 4-7 îòíîñÿòñÿ êî âñåì øàãàì ÷åòâåðòîé ÷àñòè

ÀÐÈÇ.

Ïðàâèëî 7. Ðàçäåëåííûå èëè ââåäåííûå ÷àñòèöû ïîñëå
îòðàáîòêè äîëæíû ñòàòü íåîòëè÷èìûìè äðóã îò äðóãà èëè îò ðàíåå
èìåâøèõñÿ ÷àñòèö.

Ïðàâèëî 6. Ðàçäåëåíèå ÷àñòèö íà ãðóïïû âûãîäíî è â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà â ñèñòåìå äîëæíû áûòü òîëüêî ÷àñòèöû À: îäíó
ãðóïïó ÷àñòèö À îñòàâëÿþò â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè, ó äðóãîé ãðóïïû
ìåíÿþò ãëàâíûé äëÿ äàííîé çàäà÷è ïàðàìåòð.

Ïðàâèëî 5. Ââåäåííûå ÷àñòèöû Á ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû Á-1 è Á-2. Ýòî ïîçâîëÿåò «áåñïëàòíî» – çà ñ÷åò
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âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óæå èìåþùèìèñÿ ÷àñòèöàìè Á – ïîëó÷èòü
íîâîå äåéñòâèå – 3.

Ïðàâèëî 4. Êàæäûé âèä ÷àñòèö, íàõîäÿñü â îäíîì ôèçè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè, äîëæåí âûïîëíÿòü îäíó ôóíêöèþ. Åñëè ÷àñòèöû À íå
ñïðàâëÿþòñÿ ñ äåéñòâèÿìè 1 è 2, íàäî ââåñòè ÷àñòèöû Á; ÷àñòèöû À
âûïîëíÿþò äåéñòâèå 1, à ÷àñòèöû Á – äåéñòâèå 2.

Êîììåíòàðèé.
Ïðåäûäóùèé êîììåíòàðèé (ê øàãó 3.5) îòíîñèòñÿ è ýòîìó

øàãó òîæå.  Ïî ñóòè, âñÿ ÷àñòü 4 ÀÐÈÇ – ýòî ðàáîòà ñ ÷àñòèöàìè
èíñòðóìåíòà. Îáëàñòü àíàëèçà ïðåäåëüíî ñîêðàùåíà è âñå
ïðåîáðàçîâàíèÿ âåäóòñÿ â ýòîé – î÷åíü ìàëåíüêîé – çîíå. Ïîñëå
ñîçäàíèÿ ðåøåíèÿ íà ýòîì óðîâíå – ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçâðàò íà
ïåðâîíà÷àëüíûé óðîâåíü ñèñòåìû (ñ êîòîðîãî íà÷èíàëîñü ðåøåíèå
çàäà÷è). Äëÿ ýòîãî áóäóò èñïîëüçîâàíû îñòàâøèåñÿ (âðåìåííî
îòëîæåííûå) ðåñóðñû, à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ôîíäû ÒÐÈÇ.

Øàã 4.1.
Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè» (ÌÌ×). 
à) èñïîëüçóÿ ìåòîä ÌÌ× ïîñòðîèòü ñõåìó êîíôëèêòà;
á) èçìåíèòü ñõåìó òàê, ÷òîáû «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè»

äåéñòâîâàëè, íå âûçûâàÿ êîíôëèêòà;
â) ïåðåéòè ê òåõíè÷åñêîé ñõåìå.

Ïðèìå÷àíèÿ:
32. Øàã 4.1. – âñïîìîãàòåëüíûé. Îí íóæåí, ÷òîáû ïåðåä

ìîáèëèçàöèåé ÂÏÐ íàãëÿäíåå ïðåäñòàâèòü ÷òî, ñîáñòâåííî, äîëæíû
äåëàòü ÷àñòèöû âåùåñòâà â îïåðàòèâíîé çîíå è áëèç íåå. Ìåòîä ÌÌ×
ïîçâîëÿåò îò÷åòëèâåå óâèäåòü èäåàëüíîå äåéñòâèå («÷òî íàäî
ñäåëàòü») áåç ôèçèêè («êàê ýòî ñäåëàòü»). Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñíèìàåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíåðöèÿ, ôîêóñèðóåòñÿ ðàáîòà âîîáðàæåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ÌÌ× – ìåòîä ïñèõîëîãè÷åñêèé. Íî ìîäåëèðîâàíèå
«ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè» îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì çàêîíîâ
ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó ÌÌ× íåðåäêî ïðèâîäèò ê
òåõíè÷åñêîìó ðåøåíèþ çàäà÷è. Ïðåðûâàòü ðåøåíèå â ýòîì ñëó÷àå íå
íàäî, ìîáèëèçàöèÿ ÂÏÐ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà.
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31. Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ «ìàëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè» (ìåòîä
ÌÌ×) ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîíôëèêòóþùèå òðåáîâàíèÿ ñõåìàòè÷åñêè
ïðåäñòàâëÿþò â âèäå óñëîâíîãî ðèñóíêà (èëè íåñêîëüêèõ
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðèñóíêîâ), íà êîòîðîì äåéñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî
«ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» (ãðóïïà, íåñêîëüêî ãðóïï, «òîëïà»).
Èçîáðàæàòü â âèäå «ìàëåíüêèõ ÷åëîâå÷êîâ» ñëåäóåò òîëüêî
èçìåíÿåìûå ÷àñòè ìîäåëè çàäà÷è (èíñòðóìåíò, èêñ-ýëåìåíò).

«Êîíôëèêòóþùèå òðåáîâàíèÿ» – ýòî êîíôëèêò èç ìîäåëè
çàäà÷è èëè ïðîòèâîïîëîæíûå ôèçè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, óêàçàííûå íà
øàãå 3.5. âåðîÿòíî, ëó÷øå ïîñëåäíåå, íî ïîêà íåò ÷åòêèõ ïðàâèë
ïåðåõîäà îò ôèçè÷åñêîé çàäà÷è (3.5) ê ÌÌ×, ëåã÷å ðèñîâàòü
«êîíôëèêò» â ìîäåëè çàäà÷è.

Øàã 4.1(á) ÷àñòî ìîæíî âûïîëíèòü, ñîâìåñòèâ íà îäíîì
ðèñóíêå äâà èçîáðàæåíèÿ: ïëîõîå äåéñòâèå è õîðîøåå äåéñòâèå. Åñëè
ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ âî âðåìåíè, öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü íåñêîëüêî
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðèñóíêîâ.

Âíèìàíèå! 
Çäåñü ÷àñòî ñîâåðøàþò îøèáêó, îãðàíè÷èâàÿñü áåãëûìè,

íåáðåæíûìè ðèñóíêàìè. Õîðîøèå ðèñóíêè:
à) âûðàçèòåëüíû è ïîíÿòíû áåç ñëîâ; 
á) äàþò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ôèçïðîòèâîðå÷èè,

óêàçûâàÿ â îáùåì âèäå ïóòè åãî óñòðàíåíèÿ. 

Âíèìàíèå! 
Öåëü ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ ïðè ðåøåíèè ìèíè-çàäà÷è íå â

òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû. Öåëü èíàÿ – ïðè ìèíèìàëüíîì
ðàñõîäå ðåñóðñîâ ïîëó÷èòü îäèí ìàêñèìàëüíî ñèëüíûé îòâåò. 
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Øàã 4.1.

à) Ñõåìà êîíôëèêòà: «Áûëî»

á) Ñõåìà óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà: «Ñòàëî»
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â) Òåõíè÷åñêàÿ ñõåìà: 
«Áûëî»: «Ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè» ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ âíóòðè

î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà õîðîøî ïåðåäàþò ýíåðãèþ îò
äâèãàòåëÿ ê âèíòó, íî òàêæå õîðîøî ïåðåäàþò ýíåðãèþ êîðïóñó
âåðòîëåòà. 

«Ñòàëî»: Ïîñëå «ïåðåñòðîéêè» «ìàëåíüêèå ÷åëîâå÷êè»
ñíàðóæè âàëà âåäóò ñåáÿ ïî-ðàçíîìó: 

òàì ãäå êîðïóñà íåò – îíè ïåðåäàþò ýíåðãèþ âî âñå ñòîðîíû; 
òàì ãäå êîðïóñ åñòü – îíè ïåðåäàþò ýíåðãèþ òîëüêî ïî

íàïðàâëåíèþ âàëà (íå â ñòîðîíû, íå íà êîðïóñ).

Øàã 4.2.
Åñëè èç óñëîâèé çàäà÷è èçâåñòíî, êàêîé äîëæíà áûòü

ãîòîâàÿ ñèñòåìà, è çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ ñïîñîáà
ïîëó÷åíèÿ ýòîé ñèñòåìû, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä «øàã íàçàä
îò ÈÊÐ». Èçîáðàæàþò ãîòîâóþ ñèñòåìó, à çàòåì âíîñÿò â ðèñóíîê
ìèíèìàëüíîå äåìîíòèðóþùåå èçìåíåíèå.

Âîçíèêàåò íîâàÿ çàäà÷à (ìèêðî-çàäà÷à): êàê óñòðàíèòü äåôåêò?
Ðàçðåøåíèå òàêîé ìèêðî-çàäà÷è îáû÷íî íå âûçûâàåò

çàòðóäíåíèé è ÷àñòî ïîäñêàçûâàåò ñïîñîá ðåøåíèÿ îáùåé çàäà÷è.

Øàã 4.2.
Ãîòîâàÿ ñõåìà íå èçâåñòíà, ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå øàã 4.2

èñïîëüçîâàòü òðóäíî.

Êîììåíòàðèé.
Ñåé÷àñ íà÷èíàåòñÿ  ïåðåñòðîéêà, òðàíñôîðìàöèÿ ÷àñòèö â

îïåðàòèâíîé çîíå ñ ïîìîùüþ îñíîâíûõ ðåñóðñîâ. Âíèìàòåëüíî
ðàáîòàåì ñî âñåìè  øàãàìè è ïðèìå÷àíèÿìè – âîçâðàùåíèå,
«âñïëûòèå» íà ïåðâîíà÷àëüíûé óðîâåíü ñèñòåìû íå ìåíåå ñëîæíî,
÷åì «ïîãðóæåíèå» â ãëóáèíó îïåðàòèâíîé çîíû.

Øàã 4.3.
Îïðåäåëèòü, ðåøàåòñÿ ëè çàäà÷à ïðèìåíåíèåì ñìåñè

ðåñóðñíûõ âåùåñòâ.

2727 T R I ZT R I Z
History oof tthe IInstrumentsHistory oof tthe IInstruments

11 22 66



Ïðèìå÷àíèÿ:
34. Øàã 4.3. ñîñòîèò (â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå) â ïåðåõîäå îò äâóõ

ìîíîâåùåñòâ ê íåîäíîðîäíîìó áèâåùåñòâó.

Ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: âîçìîæåí ëè ïåðåõîä îò
ìîíîâåùåñòâà ê îäíîðîäíîìó áèâåùåñòâó èëè ïîëèâåùåñòâó?
Àíàëîãè÷íûé ïåðåõîä îò ñèñòåìû ê îäíîðîäíîé áèñèñòåìå èëè
ïîëèñèñòåìå ïðèìåíÿåòñÿ î÷åíü øèðîêî (îòðàæåí â ñòàíäàðòå 3.1.1).
Íî â ýòîì ñòàíäàðòå ðå÷ü èäåò îá îáúåäèíåíèè ñèñòåì, à íà øàãå 4.3.
ðàññìàòðèâàåòñÿ îáúåäèíåíèå âåùåñòâ. Ïðè îáúåäèíåíèè äâóõ
îäèíàêîâûõ ñèñòåì âîçíèêàåò íîâàÿ ñèñòåìà. À ïðè îáúåäèíåíèè
äâóõ «êóñêîâ» âåùåñòâà ïðîèñõîäèò ïðîñòîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà.

Îäèí èç ìåõàíèçìîâ îáðàçîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ïðè
îáúåäèíåíèè îäèíàêîâûõ ñèñòåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îáúåäèíåííîé
ñèñòåìå ñîõðàíÿþòñÿ ãðàíèöû ìåæäó îáúåäèíèâøèìèñÿ ñèñòåìàìè. 

Îòñþäà øàã 4.4 – ñîçäàíèå íåîäíîðîäíîé êâàçèïîëèñèñòåìû, â
êîòîðîé ðîëü âòîðîãî – ãðàíè÷íîãî âåùåñòâà èãðàåò ïóñòîòà. Ïðàâäà,
ïóñòîòà – íåîáû÷íûé ïàðòíåð. Ïðè ñìåøèâàíèè âåùåñòâà è ïóñòîòû
ãðàíèöû íå âñåãäà âèäíû. Íî íîâîå êà÷åñòâî ïîÿâëÿåòñÿ, à èìåííî
ýòî è íóæíî.

33. Åñëè áû äëÿ ðåøåíèÿ ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû ðåñóðñíûå
âåùåñòâà (â òîì âèäå, â êàêîì îíè äàíû) çàäà÷à, ñêîðåå âñåãî, íå
âîçíèêëà èëè áûëà áû ðåøåíà àâòîìàòè÷åñêè. Îáû÷íî íóæíû íîâûå
âåùåñòâà, íî ââåäåíèå èõ ñâÿçàíî ñ óñëîæíåíèåì ñèñòåìû,
ïîÿâëåíèåì ïîáî÷íûõ âðåäíûõ ôàêòîðîâ è ò.ä. Ñóòü ðàáîòû ñ ÂÏÐ â
÷åòâåðòîé ÷àñòè ÀÐÈÇ â òîì, ÷òîáû îáîéòè ýòî ïðîòèâîðå÷èå è
ââåñòè íîâûå âåùåñòâà, íå ââîäÿ èõ.

Øàã 4.3.
Â çàäà÷å èñïîëüçóåòñÿ ðåñóðñíîå ïîëå. Ñìåøèâàåì ðåñóðñíûå

ïîëÿ, òî÷íåå – îäíî ìåõàíè÷åñêîãî ïîëå, ðàçäåëåííîå ïî ñâîéñòâàì
(âðàùåíèå è êîëåáàíèå). Âðàùàòåëüíàÿ ÷àñòü îñòàåòñÿ áåç
èçìåíåíèé, êîëåáàòåëüíàÿ ÷àñòü äîëæíà ìåíÿòüñÿ.
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Øàã 4.4.
Îïðåäåëèòü, ðåøàåòñÿ ëè çàäà÷à çàìåíîé èìåþùèõñÿ

ðåñóðñíûõ âåùåñòâ ïóñòîòîé èëè ñìåñüþ ðåñóðñíûõ âåùåñòâ ñ
ïóñòîòîé.

Ïðèìå÷àíèå: 
35. Ïóñòîòà – èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûé âåùåñòâåííûé ðåñóðñ.

Îíà âñåãäà èìååòñÿ â íåîãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå, ïðåäåëüíî
äåøåâà, ëåãêî ñìåøèâàåòñÿ ñ èìåþùèìèñÿ âåùåñòâàìè, îáðàçóÿ,
íàïðèìåð, ïîëûå è ïîðèñòûå ñòðóêòóðû, ïåíó, ïóçûðüêè è ò.ä.

Ïóñòîòà - ýòî íå îáÿçàòåëüíî âàêóóì. Åñëè âåùåñòâî òâåðäîå,
ïóñòîòà â íåì ìîæåò áûòü çàïîëíåíà æèäêîñòüþ èëè ãàçîì. Åñëè
âåùåñòâî æèäêîå, ïóñòîòà ìîæåò áûòü ãàçîâûì ïóçûðüêîì. Äëÿ
âåùåñòâåííûõ ñòðóêòóð îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïóñòîòîé ÿâëÿþòñÿ
ñòðóêòóðû íèæíèõ óðîâíåé (ñì. ïðèìå÷àíèå 37). Òàê äëÿ
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ïóñòîòîé ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ìîëåêóëû,
äëÿ ìîëåêóë îòäåëüíûå àòîìû è ò.ä.

Øàã 4.4.
«Ñìåøèâàíèÿ ïîëÿ ñ ïóñòîòîé» – ñîçäàíèå ïîëÿ ñ

ïåðèîäè÷åñêîé ñòðóêòóðîé (ïîëå åñòü – ïîëÿ íåò). Íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ïåðèîäè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ (åãî
êîëåáàòåëüíîé ÷àñòè).

Øàã 4.5.
Îïðåäåëèòü, ðåøàåòñÿ ëè çàäà÷à ïðèìåíåíèåì âåùåñòâ,

ïðîèçâîäíûõ îò ðåñóðñíûõ (èëè ïðèìåíåíèåì ñìåñè ýòèõ
ïðîèçâîäíûõ âåùåñòâ ñ «ïóñòîòîé»).

Ïðèìå÷àíèå: 
37. Âåùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ

èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ñ äîñòàòî÷íîé äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé
òî÷íîñòüþ èåðàðõèþ óðîâíåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàê: 

* ìèíèìàëüíîå îáðàáîòàííîå âåùåñòâî (ïðîñòåéøåå
òåõíè÷åñêîå âåùåñòâî, íàïðèìåð, ïðîâîëîêà); 

* «ñâåðõìîëåêóëû»: êðèñòàëëè÷åñêèå ðåøåòêè, ïîëèìåðû,
àññîöèàöèè ìîëåêóë; 
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* ñëîæíûå ìîëåêóëû; 
* ìîëåêóëû; 
* ÷àñòè ìîëåêóë, ãðóïïû àòîìîâ; 
* àòîìû; 
* ÷àñòè àòîìîâ; 
* ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû; 
* ïîëÿ.
Ñóòü ïðàâèëà 8: íîâîå âåùåñòâî ìîæíî ïîëó÷èòü îáõîäíûì

ïóòåì ðàçðóøåíèåì áîëåå êðóïíûõ ñòðóêòóð ðåñóðñíûõ âåùåñòâ èëè
òàêèõ âåùåñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ââåäåíû â ñèñòåìó.

Ñóòü ïðàâèëà 9: âîçìîæåí è äðóãîé ïóòü – äîñòðîéêà ìåíåå
êðóïíûõ ñòðóêòóð.

Ñóòü ïðàâèëà 10: ðàçðóøàòü âûãîäíåå «öåëûå» ÷àñòèöû
(ìîëåêóëû, àòîìû), ïîñêîëüêó íåöåëûå ÷àñòèöû (ïîëîæèòåëüíûå
èîíû) óæå ÷àñòè÷íî ðàçðóøåíû è ñîïðîòèâëÿþòñÿ äàëüíåéøåìó
ðàçðóøåíèþ; äîñòðàèâàòü, íàîáîðîò, âûãîäíåå íåöåëûå ÷àñòèöû,
ñòðåìÿùèåñÿ ê âîññòàíîâëåíèþ.

Ïðàâèëà 8-10: óêàçûâàþò ýôôåêòèâíûå ïóòè ïîëó÷åíèÿ
ïðîèçâîäíûõ ðåñóðñíûõ âåùåñòâ èç «íåäð» óæå èìåþùèõñÿ èëè
ëåãêî ââîäèìûõ âåùåñòâ. Ïðàâèëà íàâîäÿò íà ôèçýôôåêò,
íåîáõîäèìûé â òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Ïðàâèëî 10. Ïðè ïðèìåíåíèè ïðàâèëà 8 ïðîñòåéøèé ïóòü –
ðàçðóøåíèå áëèæàéøåãî âûøåñòîÿùåãî «öåëîãî» èëè
«èçáûòî÷íîãî» (îòðèöàòåëüíûå èîíû) óðîâíÿ, à ïðè ïðèìåíåíèè
ïðàâèëà 9 ïðîñòåéøèé ïóòü – äîñòðîéêà áëèæàéøåãî íèæåñòîÿùåãî
«íåöåëîãî» óðîâíÿ.

Ïðàâèëî 9. Åñëè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íóæíû ÷àñòèöû
âåùåñòâà (íàïðèìåð, ìîëåêóëû) è íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü èõ
íåïîñðåäñòâåííî èëè ïî ïðàâèëó 8, òðåáóåìûå ÷àñòèöû íàäî
ïîëó÷àòü äîñòðîéêîé èëè îáúåäèíåíèåì ÷àñòèö áîëåå íèçêîãî
ñòðóêòóðíîãî óðîâíÿ (íàïðèìåð, èîíîâ).

Ïðàâèëî 8. Åñëè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íóæíû ÷àñòèöû
âåùåñòâà (íàïðèìåð, èîíû), à íåïîñðåäñòâåííîå èõ ïîëó÷åíèå
íåâîçìîæíî ïî óñëîâèÿì çàäà÷è, òðåáóåìûå ÷àñòèöû íàäî ïîëó÷èòü
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ðàçðóøåíèåì âåùåñòâà áîëåå âûñîêîãî ñòðóêòóðíîãî óðîâíÿ
(íàïðèìåð, ìîëåêóë).

Ïðèìå÷àíèå: 
36. Ïðîèçâîäíûå ðåñóðñíûå âåùåñòâà ïîëó÷àþò èçìåíåíèåì

àãðåãàòíîãî ñîñòîÿíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñíûõ âåùåñòâ.
Ïðîèçâîäíûìè ñ÷èòàþòñÿ è ïðîäóêòû ðàçëîæåíèÿ ðåñóðñíûõ
âåùåñòâ. Äëÿ ìíîãîêîìïîíåíòíûõ âåùåñòâ ïðîèçâîäíûå - èõ
êîìïîíåíòû. Ïðîèçâîäíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå âåùåñòâà, îáðàçóþùèå
ïðè ðàçëîæåíèè èëè ñãîðàíèè ðåñóðñíûå âåùåñòâà.

Øàã 4.5.
Ïðèìåíÿåì ïîëå, ïðîèçâîäíîå îò ðåñóðñíîãî – ìåõàíè÷åñêîå

ïîëå êîëåáàíèé ñ çàäàííîé ñòðóêòóðîé. Ïðè÷åì – ýòà ñòðóêòóðà
äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ ñàìà.

Øàã 4.6.
Îïðåäåëèòü, ðåøàåòñÿ ëè çàäà÷à ââåäåíèåì âìåñòî

âåùåñòâà ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ èëè âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé.

Ïðèìå÷àíèå: 
38. Åñëè èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíûõ âåùåñòâ – èìåþùèõñÿ è

ïðîèçâîäíûõ – íåäîïóñòèìî ïî óñëîâèÿì çàäà÷è, íàäî èñïîëüçîâàòü
ýëåêòðîíû – ïîäâèæíûå (òîê) èëè íåïîäâèæíûå. Ýëåêòðîíû –
«âåùåñòâî», êîòîðîå âñåãäà åñòü â èìåþùåìñÿ îáúåêòå. Ê òîìó æå,
ýëåêòðîíû – âåùåñòâî â ñî÷åòàíèè ñ ïîëåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âûñîêóþ óïðàâëÿåìîñòü.

Øàã 4.6.
Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ îñòàâëÿåì â êà÷åñòâå

áóäóùåãî ðåñóðñà äëÿ óñèëåíèÿ ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ.

Øàã 4.7.
Îïðåäåëèòü, ðåøàåòñÿ ëè çàäà÷à ïðèìåíåíèåì ïàðû «ïîëå

– äîáàâêà âåùåñòâà, îòçûâàþùåãîñÿ íà ïîëå».
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Ïðèìå÷àíèå: 
39. Íà øàãå 2.3 ðàññìîòðåíû óæå èìåþùèåñÿ ÂÏÐ. Øàãè 4.3 –

4.5 îòíîñÿòñÿ ê ÂÏÐ, ïðîèçâîäíûì îò èìåþùèõñÿ. Øàã 4.6 –
÷àñòè÷íûé îòõîä îò èìåþùèõñÿ è ïðîèçâîäíûõ ÂÏÐ: ââîäÿò
«ïîñòîðîííèå» ïîëÿ. Øàã 4.7 – åùå îäíî îòñòóïëåíèå: ââîäÿò
«ïîñòîðîííèå» âåùåñòâà è ïîëÿ.

Ðåøåíèå ìèíè-çàäà÷è òåì èäåàëüíåå, ÷åì ìåíüøå çàòðàòû
ÂÏÐ. Îäíàêî íå êàæäàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïðè ìàëîì ðàñõîäå ÂÏÐ.
Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ îòñòóïàòü, ââîäÿ «ïîñòîðîííèå» âåùåñòâà è ïîëÿ.
Äåëàòü ýòî íàäî òîëüêî ïðè äåéñòâèòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè, åñëè
íèêàê íåëüçÿ îáîéòèñü íàëè÷íûì ÂÏÐ.

Øàã 4.7.
Â îïåðàòèâíîé çîíå ñóùåñòâóåò ïàðà «ïîëå-âåùåñòâî»

(âåùåñòâî î÷åíü áûñòðî âðàùàþùåãîñÿ âàëà ñîâåðøàåò êîëåáàíèÿ).

Êîììåíòàðèé.
Ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì øàãå ÀÐÈÇ âûâîäèë â çîíó ñèëüíîãî

ðåøåíèÿ. Òðåáîâàëîñü ìèíèìàëüíîå óñèëèå äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ.
Ñòàëî âïîëíå î÷åâèäíûì, ÷òî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ìåõàíè÷åñêîå ïîëå êîëåáàíèé ñ ñàìîðåãóëèðóåìîé ñòðóêòóðîé.
Äàëüíåéøèå øàãè äîëæíû ïîêàçàòü – êàê òàêóþ ñòðóêòóðó ïîëÿ
ïîëó÷èòü. Åñëè çàâåðøàþùèå øàãè ÀÐÈÇ íå âûâîäÿò ê îòâåòó íà ýòó
çàäà÷ó – íåîáõîäèìî ðåøèòü åå, íà÷èíàÿ ñ ÷àñòè 1.

×ÀÑÒÜ 5.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÔÎÍÄÀ
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ÀÐÈÇ ïðèâîäèò ê ðåøåíèþ

çàäà÷è. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ïåðåõîäèòü ê ñåäüìîé ÷àñòè. Åñëè æå
ïîñëå 4.7 îòâåòà íåò, íàäî ïðîéòè ïÿòóþ ÷àñòü.

Öåëü ïÿòîé ÷àñòè ÀÐÈÇ – èñïîëüçîâàíèå îïûòà,
ñêîíöåíòðèðîâàííîãî â èíôîðìàöèîííîì ôîíäå ÒÐÈÇ. Ê ìîìåíòó
ââîäà â ïÿòóþ ÷àñòü ÀÐÈÇ çàäà÷à ñóùåñòâåííî ïðîÿñíÿåòñÿ –
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì åå ïðÿìîå ðåøåíèå ñ ïîìîùüþ
èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà.
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Øàã 5.1.
Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è (â

ôîðìóëèðîâêå ÈÊÐ-2 è ñ ó÷åòîì ÂÏÐ, óòî÷íåííûõ â ÷åòâåðòîé
÷àñòè) ïî ñòàíäàðòàì. 

Ïðèìå÷àíèå:
40. Âîçâðàò ê ñòàíäàðòàì ïðîèñõîäèò, â ñóùíîñòè, óæå íà

øàãàõ 4.6 è 4.7. Äî ýòèõ øàãîâ ãëàâíîé èäååé áûëî èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ ÂÏÐ – ïî âîçìîæíîñòè, èçáåãàÿ íîâûõ âåùåñòâ è ïîëåé.
Åñëè çàäà÷ó íå óäàåòñÿ ðåøèòü â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ è ïðîèçâîäíûõ
ÂÏÐ, ïðèõîäèòñÿ ââîäèòü íîâûå âåùåñòâà è ïîëÿ. Áîëüøèíñòâî
ñòàíäàðòîâ êàê ðàç è îòíîñÿòñÿ ê òåõíèêå ââåäåíèÿ äîáàâîê.

Øàã 5.1.
Â äàííîì ó÷åáíîì ðàçáîðå íå èñïîëüçóåòñÿ.

Øàã 5.2.
Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è (â

ôîðìóëèðîâêå ÈÊÐ-2 ñ ó÷åòîì ÂÏÐ, óòî÷íåííûõ â ÷åòâåðòîé
÷àñòè) ïî àíàëîãèè ñ åùå íåñòàíäàðòíûìè çàäà÷àìè, ðàíåå
ðåøåííûìè ïî ÀÐÈÇ.

Ïðèìå÷àíèå:
41. Ïðè áåñêîíå÷íîì ìíîãîîáðàçèè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷

÷èñëî ôèçè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, íà êîòîðûõ «äåðæàòñÿ» ýòè çàäà÷è,
ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî.

Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàäà÷ ðåøàåòñÿ ïî àíàëîãèè ñ
äðóãèìè çàäà÷àìè, ñîäåðæàùèìè àíàëîãè÷íîå ôèçè÷åñêîå
ïðîòèâîðå÷èå. Âíåøíå çàäà÷è ìîãóò áûòü âåñüìà ðàçëè÷íûìè,
àíàëîãèÿ âûÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïîñëå àíàëèçà – íà óðîâíå ôèçè÷åñêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ.

Øàã 5.2.
Ýòîò øàã ïîÿâëÿåòñÿ â ó÷åáíûõ ðàçáîðàõ íå ñðàçó.

Íåîáõîäèìî ïîäðîáíî ðàçîáðàòü êàê ìèíèìóì 50 – 80 ó÷åáíûõ
çàäà÷, ÷òîáû íàêîïèòü íåîáõîäèìûé èíôîðìàöèîííûé ôîíä è
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ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è äëÿ
ðåøåíèÿ íîâûõ.

Øàã 5.3.
Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî

ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïîìîùüþ òèïîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé (òàáëèöà 2
«Ðàçðåøåíèå ôèçè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé»).

Ïðàâèëî 11. Ïðèãîäíû òîëüêî òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñîâïàäàþò
ñ ÈÊÐ èëè ïðàêòè÷åñêè áëèçêè ê íåìó.

Øàã 5.3.
Â äàííîé ñèòóàöèè õîðîøî ðàáîòàþò ñðàçó íåñêîëüêî

ïðèíöèïîâ óñòðàíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé: 1, 3, 5, 6, 8.

Øàã 5.4.
Ïðèìåíåíèå «Óêàçàòåëÿ ôèçýôôåêòîâ».
Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óñòðàíåíèÿ ôèçïðîòèâîðå÷èÿ ñ

ïîìîùüþ «Óêàçàòåëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è
ÿâëåíèé».

Ïðèìå÷àíèå: 
42. Ðàçäåëû «Óêàçàòåëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è

ÿâëåíèé» îïóáëèêîâàíû â æóðíàëå «Òåõíèêà è íàóêà» (1981. N 1 – 9;
1983. N 3 – 8), à òàêæå â êíèãå «Äåðçêèå ôîðìóëû òâîð÷åñòâà»
(Ïåòðîçàâîäñê: Êàðåëèÿ, 1987).

Øàã 5.4.
Â «Óêàçàòåëå» åñòü ñîîòâåòñòâóþùèé ýôôåêò – ñòîÿ÷èå

âîëíîâûå êîëåáàíèÿ.

Êîììåíòàðèé.
Ôàêòè÷åñêè çàäà÷à ðåøåíà – èñïîëüçîâàíèå ñòîÿ÷èõ âîëí

ñòàëî î÷åâèäíûì åùå íà øàãå 4.1. Íî öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü
àíàëèç äî ïîëíîãî çàâåðøåíèÿ. È – â ëþáîì ñëó÷àå – íåîáõîäèìî
ïðîéòè ÷åðåç øàã 7.2 äëÿ ïðîâåðêè ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ.
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×ÀÑÒÜ 6.
ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÈËÈ ÇÀÌÅÍÀ ÇÀÄÀ×È
Ïðîñòûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ áóêâàëüíûì ïðåîäîëåíèåì ÔÏ,

íàïðèìåð, ðàçäåëåíèåì ïðîòèâîðå÷èâûõ ñâîéñòâ âî âðåìåíè èëè â
ïðîñòðàíñòâå. Ðåøåíèå ñëîæíûõ çàäà÷ îáû÷íî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì
ñìûñëà çàäà÷è – ñíÿòèåì ïåðâîíà÷àëüíûõ îãðàíè÷åíèé,
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèåé è äî ðåøåíèÿ êàæóùèõñÿ
ñàìîî÷åâèäíûìè.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ çàäà÷è íåîáõîäèìî åå ñíà÷àëà
ðåøèòü: èçîáðåòàòåëüñêèå çàäà÷è íå ìîãóò áûòü ñðàçó ïîñòàâëåíû
òî÷íî. Ïðîöåññ ðåøåíèÿ, â ñóùíîñòè, åñòü ïðîöåññ êîððåêòèðîâêè
çàäà÷è.

Øàã 6.1.
Åñëè çàäà÷à ðåøåíà, ïåðåéòè îò ôèçè÷åñêîãî îòâåòà ê

òåõíè÷åñêîìó: ñôîðìóëèðîâàòü ñïîñîá è äàòü ïðèíöèïèàëüíóþ
ñõåìó óñòðîéñòâà, îñóùåñòâëÿþùåãî ýòîò ñïîñîá.

Øàã 6.1.
Ïðè âðàùåíèè âàëà âîçíèêàþò êîëåáàòåëüíûå äâèæåíèÿ

âîëíîîáðàçíîé ñòðóêòóðû. Ýòà ñòðóêòóðà èìååò îáëàñòè
ìàêñèìóìîâ è ìèíèìóìîâ. Íåîáõîäèìî çîíó êîíòàêòà âàëà è êîðïóñà
ðàçìåùàòü â îáëàñòè ìèíèìóìà êîëåáàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå
ðàçðóøåíèå êîðïóñà äàæå î÷åíü áûñòðî âðàùàþùèìñÿ âàëîì áóäåò
ìèíèìàëüíûì (èëè âîîáùå îòñóòñòâóþùèì). 
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Øàã 6.2.
Åñëè îòâåòà íåò, ïðîâåðèòü – íå ÿâëÿåòñÿ ëè ôîðìóëèðîâêà

1.1 ñî÷åòàíèåì íåñêîëüêèõ ðàçíûõ çàäà÷. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò
èçìåíèòü 1.1, âûäåëèâ îòäåëüíûå çàäà÷è äëÿ ïîî÷åðåäíîãî
ðåøåíèÿ (îáû÷íî äîñòàòî÷íî ðåøèòü îäíó ãëàâíóþ çàäà÷ó).

Øàã 6.2.
Îòâåò ïîëó÷åí – ïåðåõîäèì ê ñëåäóþùåìó øàãó.

Øàã 6.3.
Åñëè îòâåòà íåò, èçìåíèòü çàäà÷ó, âûáðàâ íà øàãå 1.4

äðóãîå ÒÏ.

Øàã 6.3.
Îòâåò ïîëó÷åí – ïåðåõîäèì ê ñëåäóþùåìó øàãó.

Øàã 6.4.
Åñëè îòâåòà íåò, âåðíóòüñÿ ê øàãó 1.1. è çàíîâî

ñôîðìóëèðîâàòü ìèíè-çàäà÷ó, îòíåñÿ åå ê íàäñèñòåìå. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè òàêîå âîçâðàùåíèå ñîâåðøàþò íåñêîëüêî ðàç – ñ
ïåðåõîäîì ê íàäíàäñèñòåìå è ò.ä.

Øàã 6.4.
Îòâåò ïîëó÷åí – ïåðåõîäèì ê ñëåäóþùåìó øàãó.

×ÀÑÒÜ 7.
ÀÍÀËÈÇ ÑÏÎÑÎÁÀ ÓÑÒÐÀÍÅÍÈß ÔÏ
Ãëàâíàÿ öåëü ñåäüìîé ÷àñòè ÀÐÈÇ – ïðîâåðêà êà÷åñòâà

ïîëó÷åííîãî îòâåòà. Ôèçè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå äîëæíî áûòü
óñòðàíåíî ïî÷òè èäåàëüíî, «áåç íè÷åãî». Ëó÷øå ïîòðàòèòü 2-3 ÷àñà
íà ïîëó÷åíèå íîâîãî – áîëåå ñèëüíîãî – îòâåòà, ÷åì ïîòîì ïîëæèçíè
áîðîòüñÿ çà ïëîõî âíåäðÿåìóþ ñëàáóþ èäåþ.

Øàã 7.1.
Êîíòðîëü îòâåòà. Ðàññìîòðåòü ââîäèìûå âåùåñòâà è ïîëÿ.

Ìîæíî ëè íå ââîäèòü íîâûå âåùåñòâà è ïîëÿ, èñïîëüçîâàâ ÂÏÐ –
èìåþùèåñÿ è ïðîèçâîäíûå? Ìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü
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ñàìîðåãóëèðóåìûå âåùåñòâà? Ââåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè â
òåõíè÷åñêèé îòâåò. 

Ïðèìå÷àíèå:
43. Ñàìîðåãóëèðóåìûå (â óñëîâèÿõ äàííîé çàäà÷è) âåùåñòâà –

ýòî òàêèå âåùåñòâà, êîòîðûå îïðåäåëåííûì îáðàçîì ìåíÿþò ñâîè
ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ óñëîâèé.
Ïðèìåíåíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ âåùåñòâ ïîçâîëÿåò ìåíÿòü
ñîñòîÿíèå ñèñòåìû èëè ïðîâîäèòü â íåé èçìåðåíèÿ áåç
äîïîëíèòåëüíûõ óñòðîéñòâ.

Øàã 7.1.
Èñïîëüçîâàíî ðåñóðñíîå ïîëå, äîïóñêàþùåå âîçìîæíîñòü

ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.
Êîððåêòèðîâêà òåõíè÷åñêîãî îòâåòà: ìåñòî êîíòàêòà

âûïîëíÿåòñÿ ïîäâèæíûì; ïîëå ñàìî «çàãîíÿåò» êîíòàêò â çîíó
ìèíèìàëüíûõ êîëåáàíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ìèíèìàëüíûõ
ðàçðóøåíèé.

Øàã 7.2.
Ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû: 
à) Îáåñïå÷èâàåò ëè ïîëó÷åííîå ðåøåíèå âûïîëíåíèå ãëàâíîãî

òðåáîâàíèÿ ÈÊÐ-1 («Ýëåìåíò ñàì...»)? 
á) Êàêîå ôèçè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå óñòðàíåíî (è óñòðàíåíî ëè)

ïîëó÷åííûì ðåøåíèåì? 
â) Ñîäåðæèò ëè ïîëó÷åííàÿ ñèñòåìà õîòÿ áû îäèí õîðîøî

óïðàâëÿåìûé ýëåìåíò? Êàêîé èìåííî? Êàê îñóùåñòâëÿòü
óïðàâëåíèå? 

ã) Ãîäèòñÿ ëè ðåøåíèå, íàéäåííîå äëÿ «îäíîöèêëîâîé» ìîäåëè
çàäà÷è â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñî ìíîãèìè öèêëàìè?

Åñëè ïîëó÷åííîå ðåøåíèå íå óäîâëåòâîðÿåò õîòÿ áû îäíîìó èç
êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, âåðíóòüñÿ ê 1.1.

Øàã 7.2.
à) Ìåõàíè÷åñêîå ïîëå ñàìî âûïîëíÿåò òðåáóåìîå äåéñòâèå. 
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á) ×àñòèöû îïåðàòèâíîé çîíû èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûå
ôèçè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ («ïîäâèæíîñòü» – «íåïîäâèæíîñòü»).

â) Ïîëå è âàë äîïóñêàþò õîðîøåå óïðàâëåíèå (è
ñàìîðåãóëèðîâàíèå). 

ã) Óñòàíîâëåííàÿ íà âåðòîëåòå ñèñòåìà áóäåò ðàáîòàòü
ìíîãî öèêëîâ.

Øàã 7.3.
Ïðîâåðèòü (ïî ïàòåíòíûì äàííûì) ôîðìàëüíóþ íîâèçíó

ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ.

Øàã 7.3.
Çàäà÷à ó÷åáíàÿ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå çàäà÷è íå äàþò

ïàòåíòîñïîñîáíûõ ðåøåíèé. 

Êîììåíòàðèé.
Ýòà çàäà÷à ïåðâîíà÷àëüíî áûëà çàäà÷åé «èç äðóãîãî ïðîåêòà».

Ìû ïîëó÷èëè åå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ  â òîì âèäå, êàê ýòî
îïèñàíî â íà÷àëüíîé ñèòóàöèè. Çàêàç÷èê íå ñêàçàë, ÷òî ðåøåíèå ñî
ñòîÿ÷èìè âîëíàìè (äåëàòü çîíó êîíòàêòà â îáëàñòè ìèíèìóìà
êîëåáàíèé) óæå áûëî ïîëó÷åíî. Ïîýòîìó ìû, ïðîâåäÿ àíàëèç îò
íà÷àëà äî êîíöà, «ïðîñêî÷èëè» ýòî ðåøåíèå è âûøëè íà
ñàìîðåãóëèðîâêó (ïîäâèæíàÿ îáëàñòü êîíòàêòà âàëà è êîðïóñà – ïîä
äåéñòâèåì ñàìîãî ìåõàíè÷åñêîãî ïîëÿ). Ýòî ðåøåíèå äëÿ òîãî
âðåìåíè îêàçàëîñü íîâûì.

Â äàëüíåéøåì çàäà÷à ìíîãî ðàç èñïîëüçîâàëàñü êàê ó÷åáíàÿ.
Ïîýòîìó èç ãðóïïû ïðàêòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìû äàâíî ïåðåâåëè å¸ â
ãðóïïó îáû÷íûõ ó÷åáíûõ çàäà÷.

Øàã 7.4.
Êàêèå ïîäçàäà÷è âîçíèêíóò ïðè òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêå

ïîëó÷åííîé èäåè? Çàïèñàòü âîçìîæíûå ïîäçàäà÷è –
èçîáðåòàòåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå, ðàñ÷åòíûå,
îðãàíèçàöèîííûå.

Øàã 7.4.
Äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé ýòîò øàã âûïîëíÿåòñÿ ðåäêî. Ïðè÷èíà –
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íåèçâåñòíû óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ýòî ðåøåíèå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
(ñëåäîâàòåëüíî – êàêèå çàäà÷è âîçíèêíóò ïðè ðåàëèçàöèè). Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü òîëüêî ñàìûå îáùèå.

Íàïðèìåð, äî ïîëó÷åíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî
âðàùàþùèéñÿ âàë äîëæåí áûòü î÷åíü æåñòêèì è íå äîëæåí
êîëåáàòüñÿ. Òåïåðü ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âàë ìîæíî äåëàòü ïîäâèæíûì,
ãèáêèì. Ñîîòâåòñòâåííî, äîëæåí áûë èçìåíèòüñÿ ñàì ïðèíöèï
ðàñ÷åòà òàêèõ âàëîâ. Â äàëüíåéøåì ïðîèçîøëà çàìåíà ìàòåðèàëîâ
âàëîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âûçâàëî ìíîæåñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí íà çàâîäàõ è â öåëîì â
âåðòîëåòîñòðîåíèè…

×ÀÑÒÜ 8.
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÏÎËÓ×ÅÍÍÎÃÎ ÎÒÂÅÒÀ
Äåéñòâèòåëüíî õîðîøàÿ èäåÿ íå òîëüêî ðåøàåò êîíêðåòíóþ

çàäà÷ó, íî è äàåò óíèâåðñàëüíûé êëþ÷ êî ìíîãèì äðóãèì
àíàëîãè÷íûì çàäà÷àì. Âîñüìàÿ ÷àñòü ÀÐÈÇ èìååò öåëüþ
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íàéäåííîé èäåè.

Øàã 8.1.
Îïðåäåëèòü, êàê äîëæíà áûòü èçìåíåíà íàäñèñòåìà, â

êîòîðóþ âõîäèò èçìåíåííàÿ ñèñòåìà.

Øàã 8.1.
Èçìåíåíèÿ â íàäñèñòåìå íåçíà÷èòåëüíûå. 

Øàã 8.2.
Ïðîâåðèòü, ìîæåò ëè èçìåíåííàÿ ñèñòåìà (èëè íàäñèñòåìà)

ïðèìåíÿòüñÿ ïî-íîâîìó.

Øàã 8.2.
Èçìåíåíèÿ â íàäñèñòåìå íåçíà÷èòåëüíûå.

Øàã 8.3.
Èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûé îòâåò ïðè ðåøåíèè äðóãèõ

òåõíè÷åñêèõ çàäà÷:
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à) Ñôîðìóëèðîâàòü â îáîáùåííîì âèäå ïîëó÷åííûé ïðèíöèï
ðåøåíèÿ.

á) Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðÿìîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííîãî
ïðèíöèïà ïðè ðåøåíèè äðóãèõ çàäà÷.

â) Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà,
îáðàòíîãî ïîëó÷åííîìó.

ã) Ïîñòðîèòü ìîðôîëîãè÷åñêóþ òàáëèöó, íàïðèìåð, òèïà
«ðàñïîëîæåíèå ÷àñòåé – àãðåãàòíûå ñîñòîÿíèÿ èçäåëèÿ» èëè
«èñïîëüçîâàííûå ïîëÿ – àãðåãàòíûå ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû» è
ðàññìîòðåòü âîçìîæíûå ïåðåñòðîéêè îòâåòà ïî ïîçèöèÿì ýòèõ
òàáëèö.

ä) Ðàññìîòðåòü èçìåíåíèå íàéäåííîãî ïðèíöèïà ïðè
èçìåíåíèè ðàçìåðîâ ñèñòåìû (èëè ãëàâíûõ åå ÷àñòåé): ðàçìåðû
ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ, ðàçìåðû ñòðåìÿòñÿ ê áåñêîíå÷íîñòè. 

Ïðèìå÷àíèå:
44. Åñëè ðàáîòà âåäåòñÿ íå òîëüêî ðàäè ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé

òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, òùàòåëüíîå âûïîëíåíèå øàãîâ 8.3à – 8.3ä ìîæåò
ñòàòü íà÷àëîì ðàçðàáîòêè íîâîé òåîðèè, èñõîäÿùåé èç ïîëó÷åííîãî
ïðèíöèïà.

Øàã 8.3.
à) Ïðèíöèï ñàìîðåãóëèðóåìûõ ïîëåé èçâåñòåí, ïðèíöèïèàëüíîé

íîâèçíû äëÿ ÒÐÈÇ íåò.
á) Ýòîò ïðèíöèï ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåøåíèè äðóãèõ çàäà÷.
â) Îáðàòíûé ïðèíöèï – îòõîä îò ëèíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì.

Èíîãäà åãî òîæå ìîæíî èñïîëüçîâàòü, íî òîëüêî â îñîáûõ
ñèòóàöèÿõ.

ã) Ñàìîñòîÿòåëüíîå óïðàæíåíèå.
ä) Ñàìîñòîÿòåëüíîå óïðàæíåíèå. 

×ÀÑÒÜ 9.
ÀÍÀËÈÇ ÕÎÄÀ ÐÅØÅÍÈß
Êàæäàÿ ðåøåííàÿ ïî ÀÐÈÇ çàäà÷à äîëæíà ïîâûøàòü

òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî òùàòåëüíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü õîä ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñìûñë äåâÿòîé
(çàâåðøàþùåé) ÷àñòè ÀÐÈÇ.
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Øàã 9.1.
Ñðàâíèòü ðåàëüíûé õîä ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ñ

òåîðåòè÷åñêèì (ïî ÀÐÈÇ). Åñëè åñòü îòêëîíåíèÿ, çàïèñàòü.

Øàã 9.1.
Äëÿ ó÷åáíûõ çàäà÷ íå èñïîëüçóåòñÿ. 

Êîììåíòàðèé.
Íåîáõîäèìî ðåøèòü 50 – 80 ó÷åáíûõ çàäà÷ (è ïðîâåðèòü èõ ó

êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ) äëÿ íàäåæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ÀÐÈÇ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðàêòè÷åñêèõ. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî âèäåòü
äåéñòâèòåëüíûå îòëè÷èÿ ðåàëüíîãî õîäà ðåøåíèÿ îò òåîðåòè÷åñêîãî
è çíàòü, ÷òî ýòî îòëè÷èå, à íå ïðîñòî îøèáêà.

Øàã 9.2. Ñðàâíèòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñ äàííûìè
èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà ÒÐÈÇ (ñòàíäàðòû, ïðèåìû,
ôèçýôôåêòû). Åñëè â èíôîðìàöèîííîì ôîíäå íåò ïîäîáíîãî
ïðèíöèïà, çàïèñàòü åãî â ïðåäâàðèòåëüíûé íàêîïèòåëü.

Øàã 9.2.
Äëÿ ó÷åáíûõ çàäà÷ íå èñïîëüçóåòñÿ. 

Òåêñò ÀÐÈÇ-85Â íà÷èíàåòñÿ è çàâåðøàåòñÿ
ïðåäóïðåæäåíèÿìè: 

Âíèìàíèå! 
ÀÐÈÇ-85-Â îïðîáîâàí íà ìíîãèõ çàäà÷àõ - ïðàêòè÷åñêè íà

âñåì ôîíäå çàäà÷, èñïîëüçóåìîì ïðè îáó÷åíèè ÒÐÈÇ. Çàáûâàÿ îá
ýòîì, èíîãäà «ñ õîäó» ïðåäëàãàþò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
îñíîâàííûå íà îïûòå ðåøåíèÿ îäíîé çàäà÷è. Äëÿ ýòîé îäíîé
çàäà÷è ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ ìîæåò áûòü è õîðîøè
(äîïóñòèì!), íî, îáëåã÷àÿ ðåøåíèå îäíîé çàäà÷è, îíè, êàê
ïðàâèëî, çàòðóäíÿþò ðåøåíèå âñåõ äðóãèõ...

Ëþáîå ïðåäëîæåíèå æåëàòåëüíî âíà÷àëå èñïûòàòü âíå
ÀÐÈÇ (òàê áûëî, íàïðèìåð, ñ ìåòîäîì ÌÌ×). Ïîñëå ââåäåíèÿ â
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ÀÐÈÇ êàæäîå èçìåíåíèå äîëæíî áûòü îïðîáîâàíî ðàçáîðîì êàê
ìèíèìóì 20-25 äîñòàòî÷íî òðóäíûõ çàäà÷.

ÀÐÈÇ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ïîòîìó íóæäàåòñÿ â
ïðèòîêå íîâûõ èäåé, íî ýòè èäåè äîëæíû áûòü ñíà÷àëà
òùàòåëüíî ïðîâåðåíû.

ÒÀÁËÈÖÀ 1.
Ñõåìû òèïè÷íûõ êîíôëèêòîâ â ìîäåëÿõ çàäà÷

Êîììåíòàðèé.
Â òàáëèöå 1 ãðàôè÷åñêèå ìîäåëè îïèñàíû, íî íå ïîêàçàíû. Ýòè

ìîäåëè ìîæíî ïîñìîòðåòü â îðèãèíàëå (ñìîòðèòå ðàçäåë 2222
«Ëèòåðàòóðà») èëè íàðèñîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî (ïî ïðèìå÷àíèþ 8).

1. ÏÐÎÒÈÂÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
À äåéñòâóåò íà Á ïîëåçíî (ñïëîøíàÿ ñòðåëêà), íî ïðè ýòîì

ïîñòîÿííî èëè íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ âîçíèêàåò îáðàòíîå âðåäíîå
äåéñòâèå (âîëíèñòàÿ ñòðåëêà). 

Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå, ñîõðàíèâ ïîëåçíîå
äåéñòâèå.

2. ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà Á â ÷åì-òî îêàçûâàåòñÿ âðåäíûì

äåéñòâèåì íà ýòî æå Á (íàïðèìåð, íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàáîòû îäíî è òî
æå äåéñòâèå ìîæåò áûòü òî ïîëåçíûì, òî âðåäíûì).

Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå, ñîõðàíèâ ïîëåçíîå.

3. ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà îäíó ÷àñòü Á îêàçûâàåòñÿ âðåäíûì äëÿ

äðóãîé ÷àñòè Á.
Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå íà Á2, ñîõðàíèâ

ïîëåçíîå äåéñòâèå íà Á1.
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4. ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà Á ÿâëÿåòñÿ âðåäíûì äåéñòâèåì íà Â

(ïðè÷åì À, Á è Â îáðàçóþò ñèñòåìó).
Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå, ñîõðàíèâ ïîëåçíîå è íå

ðàçðóøèâ ñèñòåìó.

5. ÑÎÏÐßÆÅÍÍÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà Á ñîïðîâîæäàåòñÿ âðåäíûì äåéñòâèåì

íà ñàìî À (â ÷àñòíîñòè, âûçûâàÿ óñëîæíåíèå À).
Òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü âðåäíîå äåéñòâèå, ñîõðàíèâ ïîëåçíîå.

6. ÍÅÑÎÂÌÅÑÒÈÌÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ
Ïîëåçíîå äåéñòâèå À íà Á íåñîâìåñòèìî ñ ïîëåçíûì

äåéñòâèåì Â íà Á (íàïðèìåð îáðàáîòêà íåñîâìåñòèìà ñ èçìåðåíèåì).
Òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü äåéñòâèå Â íà Á (ïóíêòèðíàÿ ñòðåëêà),

íå ìåíÿÿ äåéñòâèÿ À íà Á.

7. ÍÅÏÎËÍÎÅ ÄÅÉÑÒÂÈÅ ÈËÈ ÁÅÇÄÅÉÑÒÂÈÅ
À îêàçûâàåò íà Á îäíî äåéñòâèå, à íóæíû äâà ðàâíûõ äåéñòâèÿ.

Èëè À íå äåéñòâóåò íà Á. Èíîãäà À âîîáùå íå äàíî: íàäî èçìåíèòü
Á, à êàêèì îáðàçîì – íåèçâåñòíî.

Òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü äåéñòâèå íà Á ïðè ìèíèìàëüíî ïðîñòîì
À.

8. «ÁÅÇÌÎËÂÈÅ»
Íåò èíôîðìàöèè (âîëíèñòàÿ ïóíêòèðíàÿ ñòðåëêà) îá À, Á èëè

âçàèìîäåéñòâèè À è Á. Èíîãäà äàíî òîëüêî Á.
Òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.

9. ÍÅÐÅÃÓËÈÐÓÅÌÎÅ (Â ×ÀÑÒÍÎÑÒÈ ÈÇÁÛÒÎ×ÍÎÅ)
ÄÅÉÑÒÂÈÅ

À äåéñòâóåò íà Á íåðåãóëèðóåìî (íàïðèìåð ïîñòîÿííî), à
íóæíî ðåãóëèðóåìîå äåéñòâèå (íàïðèìåð, ïåðåìåííîå).

Òðåáóåòñÿ ñäåëàòü äåéñòâèå À íà Á ðåãóëèðóåìûì (øòðèõ-
ïóíêòèðíàÿ ñòðåëêà).
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ÒÀÁËÈÖÀ 2.
ÐÀÇÐÅØÅÍÈÅ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×ÈÉ

1. Ðàçäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ ñâîéñòâ â ïðîñòðàíñòâå.

2. Ðàçäåëåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ ñâîéñòâ âî âðåìåíè.

3. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä 1à: îáúåäèíåíèå îäíîðîäíûõ èëè íå
îäíîðîäíûõ ñèñòåì â íàäñèñòåìó.

4. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä 1á: îò ñèñòåìû ê àíòèñèñòåìå èëè
ñî÷åòàíèþ ñèñòåìû ñ àíòèñèñòåìîé.

5. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä 1â: âñÿ ñèñòåìà íàäåëÿåòñÿ
ñâîéñòâîì Ñ, à åå ÷àñòè ñâîéñòâîì àíòè-Ñ.

6. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä 2: ïåðåõîä ê ñèñòåìå, ðàáîòàþùåé íà
ìèêðîóðîâíå.

7. Ôàçîâûé ïåðåõîä 1: çàìåíà ôàçîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÷àñòè
ñèñòåìû èëè âíåøíåé ñðåäû.

8. Ôàçîâûé ïåðåõîä 2: «äâîéñòâåííîå» ôàçîâîå ñîñòîÿíèå
îäíîé ÷àñòè ñèñòåìû (ïåðåõîä ýòîé ÷àñòè èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ðàáîòû)

9. Ôàçîâûé ïåðåõîä 3: èñïîëüçîâàíèå ÿâëåíèé,
ñîïóòñòâóþùèõ ôàçîâîìó ïåðåõîäó.

10. Ôàçîâûé ïåðåõîä 4: çàìåíà îäíîôàçîâîãî âåùåñòâà
äâóõôàçîâûì.

11. Ôèçèêî-õèìè÷åñêèé ïåðåõîä: âîçíèêíîâåíèå –
èñ÷åçíîâåíèå âåùåñòâà çà ñ÷åò ðàçëîæåíèÿ – ñîåäèíåíèÿ,
èîíèçàöèè – ðåêîìáèíàöèè.
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ÍåìíîãÍåìíîãî î áî î áóóäóùåìäóùåì

«Ïîëåçíî èçó÷àòü âñ¸ íîâîå òåì ñïîñîáîì,
êîòîðûé ïóòü ê èçîáðåòåíèÿì îòêðîåò.»

(Ã.Â. ôîí Ëåéáíèö â èçëîæåíèè Ã.Ñ.Àëüòøóëëåðà).

ÂÂïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî ÿçûêà «èíæåíåð» – ýòî «èçîáðåòàòåëü».
Íî íà ñàìîì äåëå ñîçäàâàòü èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàâàòü íå÷òî
íîâîå ïðèõîäèòñÿ êàæäîìó.

Ëþáûå çíàíèÿ – è â øêîëàõ, è â óíèâåðñèòåòàõ – äàþòñÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû êàæäûé ÷åëîâåê ìîã ðåøàòü ìíîæåñòâî çàäà÷, êîòîðûå
âîçíèêàþò â æèçíè. ÒÐÈÇ êàê ðàç è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåøåíèÿ
òàêèõ çàäà÷. Íî ÒÐÈÇ íå ïîäìåíÿåò äðóãèå çíàíèÿ. ÒÐÈÇ òîëüêî
ïîìîãàåò ëó÷øå èñïîëüçîâàòü óæå ïðèîáðåò¸ííûå çíàíèÿ è,
âîçìîæíî, ðàöèîíàëüíåå îðãàíèçîâàòü íîâûå çíàíèÿ.

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñ ðîæäåíèÿ èìåþòñÿ îïðåäåë¸ííûå
ñïîñîáíîñòè. ÒÐÈÇ ïîìîãàåò ðàçâèâàòü è ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü
ýòè ñïîñîáíîñòè.

Ðåøåíèå çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì òâîð÷åñêèì òðóäîì è
òðåáóåò çíàíèé, îïûòà, ðàçâèòîãî âîîáðàæåíèÿ, èíîãäà – ñìåëîé
äîãàäêè.

Íàø ìèð ñëîæåí. Ëþáàÿ åãî ÷àñòü ñàìà ñîñòîèò èç ìíîãèõ
÷àñòåé. Êîãäà çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàíà â îáùåì âèäå, ñîâåðøåííî
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íåÿñíî, êàêóþ èç ÷àñòåé íàäî èçìåíèòü. Àíàëèç ïî ÀÐÈÇ ïîìîãàåò
âûäåëèòü íóæíóþ ÷àñòü ñèñòåìû èëè íóæíóþ ñòàäèþ ïðîöåññà.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ãäå íàõîäèòñÿ ïðè÷èíà ïðîáëåìû, è êàê å¸
íåîáõîäèìî óñòðàíèòü. Ïðèìåíÿÿ àíàëèç ïî ÀÐÈÇ ìîæíî ñâîèìè
ñëîâàìè ôîðìóëèðîâàòü ðàññóæäåíèÿ ïî øàãàì. Âàæíî òîëüêî ïðè
ýòîì, ÷òîáû ñîõðàíÿëàñü ñàìà ñõåìà àíàëèçà. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïî
ÀÐÈÇ íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðåäëîæåííîãî ïîðÿäêà è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè øàãîâ.

ÒÐÈÇ ñòðîèòñÿ íå òîëüêî íà çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ
òåõíèêè. ÒÐÈÇ ó÷èòûâàåò è îáîáù¸ííûé îïûò èçîáðåòàòåëåé,
ïñèõè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà. Ìûøëåíèå èçîáðåòàþùåãî
÷åëîâåêà èìååò õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü: ðàçìûøëÿÿ íàä ðåøåíèåì
çàäà÷è, ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ñèñòåìó, êîòîðóþ íàäî
óñîâåðøåíñòâîâàòü, è ìûñëåííî èçìåíÿåò å¸. 

Ïðè ýòîì, ïåðåä ðåøåíèåì çàäà÷è íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû ïî ìíîãîýêðàííîé ñõåìå è ïî
çàêîíàì ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Íåîáõîäèìî ñîáðàòü
èíôîðìàöèþ ïî äàííîé ñèñòåìå è íàðèñîâàòü ãðàôèê ðàçâèòèÿ ýòîé
ñèñòåìû. Åñëè ñèñòåìà èìååò ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ, òî ìîæíî
ïðîñòóïàòü ê ðåøåíèþ çàäà÷è. À åñëè ñèñòåìà èñ÷åðïàëà ðåñóðñû
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, òî íóæíî ðàññìîòðåòü å¸ ðàçâèòèå â íàäñèñòåìå, êàê
÷àñòü äóãîé ñèñòåìû.

Âî âðåìÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è áåñïîëåçíî äóìàòü òîëüêî
àáñòðàêòíî, «âîîáùå», îòáðàñûâàÿ êîíêðåòíûå óñëîâèÿ. Âñåãäà
æåëàòåëüíî îòòàëêèâàòüñÿ îò íåêîòîðîé ñóùåñòâóþùåé
êîíñòðóêöèè, îò ðåàëüíî äåéñòâóþùåé ìîäåëè.

Íåäîñòàòî÷íî îïûòíûé ðåøàòåëü çàäà÷è ìîæåò âçÿòü â
êà÷åñòâå òàêîé èñõîäíîé ìîäåëè óæå èçâåñòíóþ ñòàðóþ
êîíñòðóêöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå åìó óäà¸òñÿ ïðîäâèíóòüñÿ â ñâîèõ
ðåøåíèÿõ ðîâíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî âîçìîæíî óëó÷øåíèå ñòàðîé
êîíñòðóêöèè. Ìûñëü èçîáðåòàòåëÿ ñêîâàíà âîçìîæíîñòÿìè ñòàðîé
êîíñòðóêöèè.
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Ñîâñåì äðóãîå äåëî – âçÿòü çà îñíîâó äëÿ ìûñëèòåëüíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ åù¸ íå ñóùåñòâóþùóþ, èäåàëüíóþ êîíñòðóêöèþ.
Òîãäà çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû íå î÷åíü îòñòóïèòü îò
èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ.  À ãëàâíîå – èç âñåõ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
îïðåäåëèòü òî íàïðàâëåíèå, ãäå ìîæíî ñîçäàòü ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå
ðåøåíèÿ.

ÂÂýòîé êíèãå âñå ðàçäåëû, íåîáõîäèìûå äëÿ íà÷àëüíîãî
èçó÷åíèÿ ÒÐÈÇ, òîëüêî îáîçíà÷åíû. Â äàëüíåéøåì êàæäûé
ðàçäåë óãëóáëÿåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ. 

Îñîáîå âíèìàíèå íóæíî îáðàòèòü íà òàêèå ðàçäåëû:

1. Ïðàêòèêóì – ðàçáîð çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÀÐÈÇ-85Â.

2. Êîììåíòàðèè äëÿ îñíîâíûõ êëàññè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Êîììåíòàðèè ê Æèçíåííîé ñòðàòåãèè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè.
Êîììåíòàðèè ê Ñèñòåìå Ñòàíäàðòîâ-77.
Êîììåíòàðèè ê ïðè¸ìàì ôàíòàçèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå – 50

ïðèåìîâ Àëüòøóëëåðà äëÿ óñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé).

3. Êîììåíòàðèè ê êóðñó íàó÷íîé ôàíòàñòèêè.

Êîììåíòàðèé ê Ðåãèñòðó ôàíòàñòè÷åñêèõ èäåé.
Êîììåíòàðèé ê øêàëå «Ôàíòàçèÿ». 
Êîììåíòàðèé ê áàçîâîé ëèòåðàòóðå ïî ôàíòàñòèêå.
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4. Íàó÷íûå ýôôåêòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ÒÐÈÇ.

Êîììåíòàðèé ê ôèçè÷åñêèì ýôôåêòàì.
Êîììåíòàðèé ê õèìè÷åñêèì ýôôåêòàì.
Êîììåíòàðèé ê ìàòåìàòè÷åñêèì ýôôåêòàì.
Êîììåíòàðèé ê áèîëîãè÷åñêèì ýôôåêòàì.
Êîììåíòàðèé ê ñîöèàëüíûì ýôôåêòàì.

5. Êîììåíòàðèè ê «íå-êëàññè÷åñêîìó» èñïîëüçîâàíèÿ ÒÐÈÇ.

Êîììåíòàðèè ê «íå-êëàññè÷åñêèì» èíñòðóìåíòàì ÒÐÈÇ.
Êîììåíòàðèè ê êóðñó «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ».
Êîììåíòàðèé ïî ïðèìåíåíèþ ÒÐÈÇ äëÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

6. Èñòîðèÿ ÒÐÈÇ.
Íàó÷íàÿ áèîãðàôèÿ Àëüòøóëëåðà.
Ðàçâèòèå ÒÐÈÇ ñ òî÷êè çðåíèÿ ÒÐÈÇ.
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